
RAPPORT ANNUEL 2023



QUARTIERS GARE - BONNEVOIE



MAISON DES JEUNES BONNEVOIE
REPONSES 

Pour toutes les structures 

Nom de la structure 
Maison des Jeunes 

Bonnevoie
Nom du responsable Zijad Agovic
Nombre de salariés 5
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 1
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 3
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 1
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 1
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les maisons de jeunes 
Nombre de membres 123
Nombre de visiteurs 6907
Répartition filles/ garçons / non binaires (en chiffres) 3904 garçons 

3003 filles
Nombre de discussions / échanges individuels 215
Nombre activités hebdomadaires régulières (type cours sport, danse, etc) 181
Nombre de projets ponctuels 7
Activités communautaires (de quartier, orientées vers le quartier, la commune) Oui In Zusammenarbeit mit dem Travail Communautaire Gare-Bonnevoie und einigen 

Einwohnern des Viertels  wurden im Vorgarten des Jugendhauses mehrere 
Hochbeete errichtet. 

Auch dieses Jahr nahm das Jugendhaus am Nuit du sport teil. Einige 
Jugendliche animierten einen Muay Thai Workshop am Platz Léon XIV.

Décrire deux projets marquants avec les jeunes (500 à 1000 signes par projet) Bei diesem Projekt ging es nicht nur um die Reise selbst nach Japan. Es ging viel 
mehr um die Eingliederung der neuen Generation (12-15 Jahre alt) ins Jugendhaus 
und deren Entwicklung. Es wurden eine Menge Aktionen mit ihnen durchgeführt, 
wobei sie eigenständig zirka 25000 Euros verdient haben.

Das  Projekt Auschwitz war eine Sensibilisierungskampagne für die 
Jugendlichen des Jugendhauses. Die Ziele dieses Projektes sind es, die 
Jugendlichen zu Tolreranz und Empathie zu sensibilisieren, kritisches Denken 
und Demokratie zu fördern und die Konsequenzen von Hass und Vorurteilen 
ins Bewusstsein der Jugendlichen zu rücken. Es wurden mehrere Aktionen 
gemacht: Diskussionsrunde mit einem KZ-Überlebenden, Anschauen einer 
Doku und der Besuch des KZ's Auschwitz-Birkenau.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) 

Dynamik Entwicklung Abenteuer

COMMENTAIRES EVENTUELS 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

1137 participants



MAISON DES JEUNES GARE
REPONSES 

Pour toutes les structures 
Nom de la structure MDJ Gare
Nom du responsable Gonçalves José
Nombre de salariés 3
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 0
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 0
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 4
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 2
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les maisons de jeunes 
Nombre de membres 109
Nombre de visiteurs 4998

Répartition filles/ garçons / non binaires (en chiffres) 

1781 f / 3215 g / 2 non 
binaires

Nombre de discussions / échanges individuels 41
Nombre activités hebdomadaires régulières (type cours sport, danse, etc) 1
Nombre de projets ponctuels 10
Activités communautaires (de quartier, orientées vers le quartier, la commune) Oui

Décrire deux projets marquants avec les jeunes (500 à 1000 signes par projet) À la demande des jeunes nous avons réalisé le projet de hip-hop « Street art ». 
La première phase du projet, achevée en juillet, a abouti à l'enregistrement
d'une chanson dans les studios de Rollinger Schaukel. Nos jeunes ont enregistré
pour la première fois dans un studio semi-professionnel, ce qui leur a permis de
se sentir valorisés et d'être plus motivés pour développer leurs compétences. La
deuxième phase débutera en novembre et les jeunes qui ont participé à la
première phase seront les multiplicateurs et les coordinateurs du projet.
Ce projet a motivé encore plus de jeunes à venir rapper à la MDJ Gare. Nous
avons donc réfléchi à la possibilité de créer un studio qui pourrait voir le jour en
2024. 

Aménagement de l’intérieur». La MDJ Gare a fait l'objet d'une évaluation
KES qui a souligné l'importance de modifier l'aménagement intérieur. Après
avoir discuté certaines idées en équipe, nous avons consulté les jeunes
pour recueillir leurs commentaires et mieux connaître leurs besoins. Nous
avons décidé d'installer une cuisine à l'étage et une table, ainsi que
d'acheter de nouveaux canapés, une guitare et un chevalet. Le plan de la
cuisine et de la table a été élaboré à Facilitec, à Esch, et la construction a
été réalisée par les éducateurs et les jeunes. L'équipe estime que ce projet
a été essentiel pour que les jeunes s'identifient à la MDJ Gare et a favorisé
le nombre croissant de visites. 

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) Consolidation Croissance Encourageante

Jusqu'au 30 octobre

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Jusqu'à la fin du mois d'août, l'équipe était composée de 5 éducateurs (2 gradués et trois diplômés) et d'un CAE. Début septembre, 1 éduc. diplomé et le CAE sont partis. A l'exception
du responsable, toute l'équipe actuelle partira d'ici la fin du mois de décembre. 2 éducatrices ont été engagées pour combler les postes vacants et commencent avant la fin de l'année

COMMENTAIRES EVENTUELS 

« Fête des voisins ».  Comme l'année dernière, la MDJ Gare a organisé la fête des voisins en collaboration avec les services Ensemble Gare-Bonnevoie et À vos 
Côtés - Gare et Bonnevoie. La fête a eu lieu sur la place de Strasbourg et les habitants ont été plus nombreux à participer à la fête. Ils sont restés plus 
longtemps, profitant des animations et des possibilités de grillade. 

Consultations
Boxe



A VOS COTES BONNEVOIE
REPONSES 

Pour toutes les structures 
Nom de la structure A Vos Côtés - Bonnevoie 
Nom du responsable Yago GARCIA 
Nombre de salariés 8
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 0
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 7
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 1
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 3

Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est 
arrivé, parti, team building, coaching, etc… 

REPONSES 

Pour les services de travail de rue (Streetwork, 
Streetsport, Premier Appel, WAK, A vos Côtés) 

Nombre de clients 1525

Nombre de contacts (A vos côtés) 1241

Nombre d'accompagnements (A vos côtés) 153
Nombre de tournées 3465
Autre chiffre significatif (3 max) 

Nombre d'interventions = 1519                                     
Nombre d'orientations vers un autre 

service = 288
Nombre d'appels téléphoniques = 149

Analyse de la population (caractéristiques, perspectives, 
évolution) (500 mots)

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans 
l'année en cours (500 à 1000 signes par activité)

Renforcement des liens avec la communauté : Les prises de contacts ont connu une augmentation 
considérable, passant de 928 en 2022 à 1241 en 2023, marquant ainsi une hausse de 34%. Cette hausse 
significative témoigne de nos efforts visant à renforcer les liens avec les habitants et les commerçants, 
démontrant notre engagement continu à rester à l'écoute permanente des besoins de la communauté.
Cette augmentation est aussi une manifestation de nos efforts envers l'établissement de relations solides et 
significatives. Elle confirme également l'accomplissement de notre objectif pour l'année 2023, à savoir 
maintenir et solidifier le lien de confiance établi. Ces chiffres ne représentent pas seulement des interactions, 
mais sont le reflet de notre dévouement envers une communication ouverte et la compréhension des 
besoins de la communauté à travers une écoute active.

Augmentation des accompagnements : En 2023, nos accompagnements ont connu également une hausse 
significative, passant de 93 à 153, soit une augmentation de 64,5% par rapport à 2022.  Ces chiffres ne sont pas 
simplement des statistiques, mais représentent notre contribution à la vie de la communauté. Ils représentent les 
liens renforcés et notre soutien envers les habitants et commerçants dans leur démarches quotidiennes. Chaque 
accompagnement est une opportunité d'apporter une aide, de se familiariser avec les commerçants et habitants, 
renforçant ainsi notre impact positif.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, 
grande, créative, challenging, etc… ) 

Challengeante Evolutive Inspirante

Notre équipe a connu des moments qui ont façonné notre dynamique et renforcé notre cohésion. Le team building et la supervision ont offert des espaces de réflexion collective qui ont consolidé nos compétences à différents niveaux et ont permis de renforcer les 
liens, créant une atmosphère collaborative propice à l'amélioration continue et l'épanouissement professionnel. 
L'année a également été marquée par des changements au sein de notre équipe: nous avons dit au revoir à un collaborateur qui a choisi de suivre une nouvelle opportunitée, tandis que trois nouveaux membres ont rejoint nos rangs. Enfin, nous mettons en avant avec 
fierté la réussite de deux membres de notre équipe qui ont obtenu leurs diplômes d'éducateur après trois ans de formation. Leur développement personnel professionnel reflète l'engagement de toute l'équipe à travailler à l'amélioration continue dans leur domaine 
et au sein du secteur social. 
En conclusion, une excellente année 2023! 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Le nombre de clients ne se limite pas exclusivement à notre clientèle cible, comprenant les commerçants et les habitants. Il englobe également tous les individus qui ont été en relation, d'une manière ou d'une autre avec notre 
service, qu'il s'agisse de personnes sans domicile fixe, de toxicomanes, de touristes ou de simples passants, ...

* Le nombre d'interventions regroupe toutes les catégories de situations au sujet desquelles le service est amené à intervenir quotidiennement.
* Le nombre d'orientations englobe toutes les orientations de personnes vulnérables vers d'autres services d'Inter-Actions ou d'autres associations sans but lucratif dédiées répondre à leurs besoins spécifiques.
* Le nombre d'appels téléphoniques se réfère à tous les appels reçus au cours de l'année de la part des commerçants et habitants sollicitant nos services tels que l'accompagnement, la désescalade de conflits, la médiation, 
l'écoute active, etc.

Le compte rendu de 2023 indique une satisfaction générale de la communauté envers les efforts du service pour améliorer la dynamique du quartier. Des progrès notables sont mis en avant au niveau des problèmatiques 
majeures au sein du quartier, à travers l'attention particulière portée par les membres de l'équipe à des zones plus sensibles. Notre présence est saluée pour son impact positif de manière globale et pour notre engagement, 
renforçant la cohabitation et le sentiment de sécurité de la population.



A VOS COTES GARE
REPONSES 

Pour toutes les structures 
Nom de la structure A Vos Côté Gare
Nom du responsable Ernest Dupljak
Nombre de salariés 11
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 0
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 9
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 0
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 3
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les services de travail de rue (Streetwork, Streetsport, 
Premier Appel, WAK, A vos Côtés) 
Nombre de clients 3526
Nombre de contacts (A vos côtés) 3384

Nombre d'accompagnements (A vos côtés) 734

Nombre de tournées 5810
Nombre de sandwichs distribués (Premier Appel)
Analyse de la population (caractéristiques, perspectives, évolution) (500 mots)

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans l'année en cours (500 à 
1000 signes par activité)

1. L'augmentation constante de nos interventions et l'évolution de nos horaires de 
présence (suite aux appels des différents établissements, commerçants et habitants) 
ont entraîné eune augmentation de nos effectifs et le recrutement de 3 nouveaux 
collaborateurs. Cela montre que notre présence est nécessaire et souhaitée par le 
quartier. Nous avons su établir une relation de confiance.

2. Suite au 2 Team Building, l’esprit d’équipe, qui était déjà bien 
présent, s’est encore plus renforcé. La confiance et la solidarité 
entre les membres de l'équipe sont primordiales lors de notre 
présence sur le terrain.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) Constructive Emouvante Confiante 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Durant l'année 2023, 3 nouveaux éducateurs ont intégré notre service: Irfan, Simon et Uran. Raffaella a décidé d'offrir ses services à la Ville Haute (Hamilius), Haris l'a remplacé. Il 
vient de la Ville Haute. Nous avons eu 2 Team Building: 1 en février avec l'équipe À Vos Côté Gare et 1 autre en Juin avec les 3 équipes de A Vos Côté: Bonnevoie, Hamilius et Gare. 
En Février, nous avons eu une formation avec la Police de Bonnevoie sur les risques liés aux différents stupéfiants et comment réagir face aux conflits avec des consommateurs. 
Nous avons eu une formation 1er secours en septembre 2023.  

Nous avons constaté une évolution du nombre de nouveaux consommateurs, de conflits ( surtout entre jeunes / étudiants) et plus de personnes 
présentes dans les rues. 
Les habitants font de plus en plus appel à nos services indiquant que l'augmentation du nombre de personnes en situation précaire dans les rues 
renforce le sentiment d'insécurité dont ils se plaignent. 

COMMENTAIRES EVENTUELS 



HAUS DELTA
REPONSES 

Pour toutes les structures 
Nom de la structure Haus Delta

Nom du responsable 
Denis Wagener 
(Helder Ribeiro)

Nombre de salariés 2
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 1
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 1,25
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 0
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 1
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est 
arrivé, parti, team building, coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les services "logement" (Coup de Pouce, 
Obenthalt, Delta, Moulin d'Eydt) 
Nombre de logements / chambres gérées 23
Nombre de personnes hébergées 28
Nombre de familles 16
Répartition hommes / femmes / enfants 13/14/6

<18 = 6 26 - 30 = 4                                               41 - 50 = 3 61 - 70 = 4                                                                    +80 = 0
18-25 = 2 31 - 40 = 6                                               51 - 60 = 2 71 - 80 = 0                                                                  inconnu = 0
<18 = 5 26 - 30 = 2                                               41 - 50 = 1 61 - 70 = 3                                                                    +80 = 0
18-25 = 1 31 - 40 = 1                                                 51 - 60 = 0 71 - 80 = 0                                                                  inconnu = 0
<18 = 1 26 - 30 = 2                                                 41 - 50 = 2 61 - 70 = 1                                                                    +80 = 0
18-25 = 1 31 - 40 = 5                                                 51 - 60 = 2 71 - 80 = 0                                                                  inconnu = 0

Nationalité des personnes hébergées Luxembourgeois = 5 UE = Luxembourgeois, Portugais, Italien, Tchèque Non UE = Syrien, Erythrée, Afghan
Nationalité des personnes hébergées hommes Luxembourgeois = 3 UE = 3x luxembourgeois, 3x italiens Non UE = 3x syrien, 3x erythrée, 1x afghan
Nationalité des personnes hébergées femmes Luxembourgeois = 2 UE= 2x luxembourgeois, 1x portugais, 1x tchèque, 3x italiens Non UE = 2x syrien, 5x erythrée

Nombre de nuités d'accueil (pour 2023) 9694 Hommes = 4598 Femmes = 5096
Causes du sans-abrisme 
(5 causes par ordre de fréquence) 
Pour quelles raisons (3 à 5) les personnes sont-elles 
accompagnées 

Quelles solutions de sortie ont-elles été trouvées? Suivi financier
Recherche de travail

lntégration culturelle et communautaire
Demande de relogement

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans 
l'année en cours (500 à 1000 signes par activité)

Il ya eu des avancées dans la capacité des résidents à progresser dans leurs 
initiatives personnelles, bien que certains aient rencontré  des défis, 
notamment en raison des difficultés du marché de travail et de la situation 
du logement exacerbant les conflits intrafamiliaux et le sentiment de 
dépendance chez certains résidents.

Une augmentation significative de l'engagement des résidents dans les 
programmes éducatifs et culturels externes a été observé, marquant un 
progrès notable. Parallèlement, il y a eu un accroissement visible de 
l'autonomie des résidents dans leur participation à des activités 
externes. 

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, 
grande, créative, challenging, etc… ) 

progrès challenging (problèmes techniques, problèmes résidents) soutien

Endettement                                                                                  Sans travail                                                                                               Sans domicile fixe

Catégorie d'âge des participants 

Catégorie d'âge des participants hommes

Catégorie d'âge des participants femmes

Expulsion du logement social = 16                                             Expulsion du logement privé = 7                                                         Incendie = 1

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Un collègue auparant embauché sur un  contrat de remplacement de congé parental au Moulin d'Eydt  a été embauché en CDI et réparti sur les 3 sites, dont 10 heures sont 
affectées au Haus Delta

COMMENTAIRES EVENTUELS 



ENSEMBLE QUARTIERS GARE - BONNEVOIE 

REPONSES 
Pour toutes les structures 

Nom de la structure Ensemble Gare Bonnevoie
Nom du responsable Joana Correia Da Fonte 
Nombre de salariés 3
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 0  
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 1
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 0
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 2
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les services Ensemble + Clubs seniors 
Nombre de projets / activités permanent(e)s 9
Nombre d'interventions / activités  ponctuelles 10
Nombre de participants / clients sur l'année 425 permanents 

 850-900 ponctuels
Nombre de rencontres Club am Duerf (pour clubs seniors) X
Répartition hommes / femmes 181 hommes 

244 femmes
Décrire deux activités (500 à 1000 signes par activité) Afterwork entre voisins : une nouvelle initiative qui permet aux résidents de disposer 

d'un espace d'échange et de se rencontrer autour d’un verre à la buvette des 
Rotondes. Ce projet pourrait à l’avenir être utilisé pour mener une réflexion avec les 
habitants quant à la résolution des problématiques qu’ils rencontrent et permettrait à 
l’équipe d’embrayer avec les participants sur une dynamique d’autonomisation 
collective.

Fête des voisins : La fête des voisins est organisée tous les ans à l’occasion du week-end officiel de la fête des 
voisins au mois de mai. Le service considère l'événement comme une initiative communautaire d’usage qui 
permet de renforcer le sentiment d’appartenance entre les résidents des deux quartiers Gare et Bonnevoie. 
Cette initiative est également un prétexte à la rencontre et à la création de liens. 
Chaque année le service propose aux différents collaborateurs internes et externes travaillant sur les deux 
quartiers de participer activement à la fête des voisins en proposant des idées et en contribuant  à 
l’organisation le jour de l’évènement. La fête des voisins de 2023 a été particulièrement appréciée des 
résidents qui souhaitent s'investir dans l'organisation et la planification de celle de 2024.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) Créativité Dynamique Eclatante

L'équipe a du trouver une nouvelle dynamique à trois suite au départ en congé maternité de Joana responsable du service. Cette dynamique s'est créée naturellement par la compatibilité des profils et la complicité trouvée et 
travaillée entre collègues. Ce fonctionnement en équipe permet d'innover,  de laisser davantage de place à la réflexion et d'offrir un regard neuf sur le travail effectué. L'expérience de cette année met en lumière une 
dynamique positive et l'importance de disposer de plusieurs profils au sein d'un service de travail social communautaire. 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Actuellement 3 personnes pour un total de 50h au service 

Actuellement 3 personnes raison congé maternité de Mme Da Fonte , une personne à 30h/semaine , deux personnes à 10h semaine

30h/ semaine et 10h/semaine en CDD en raison du départ de Mme Da Fonte en congés maternité



FOYER OBENTHALT

REPONSES 
Pour toutes les structures 
Nom de la structure Foyer Obenthalt
Nom du responsable Helder Ribeiro
Nombre de salariés 6
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 0
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 4,75
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 0
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 1

Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les services "logement" (Coup de Pouce, Obenthalt, Delta, 
Moulin d'Eydt) 
Nombre de logements / chambres gérées 14
Nombre de personnes hébergées 68
Nombre de familles 34
Répartition hommes / femmes / enfants 22/25/21

<18 = 21 26 - 30 =                                                                               41 - 50 = 61 - 70 =                                                                   
18-25 = 7 31 - 40 =                                                                               51 - 60 = 71 - 80 =                                                                  
<18 = 9 26 - 30 = 2                                                                           41 - 50 = 4 61 - 70 =   3                                                              
18-25 = 3 31 - 40 = 4                                                                           51 - 60 = 5 71 - 80 =   1                                                        
<18 = 12 26 - 30 =  4                                                                          41 - 50 = 4 61 - 70 =  5                                                               
18-25 = 4 31 - 40 = 5                                                                           51 - 60 = 3 71 - 80 =  0                                                             

Nationalité des personnes hébergées UE = 48 Non UE = 20 Luxembourgeois = 6
Nationalité des personnes hébergées hommes UE = 24 Non UE = 6 Luxembourgeois = 2
Nationalité des personnes hébergées femmes UE= 24 Non UE = 13 Luxembourgeois = 4
Nombre de nuités d'accueil 8689
Autre chiffres significatif (3 max) 

Causes du sans-abrisme (5 causes par ordre de fréquence) non-paiement du loyer / fermeture chambre meublée / insalubrité / 
Pour quelles raisons (3 à 5) les personnes sont-elles accompagnées travail instable ou inexistant / dettes / hygiène
Quelles solutions de sortie ont-elles été trouvées? 

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans l'année en cours (500 à 
1000 signes par activité)

Au cours de l'année, il y a eu une forte évolution dans les gestions 
financières volontaires, passant de 17 à 22. L’harmonisation des dossiers couplée à une nouvelle procédure de 

prolongation des contrats facilite un travail de qualité.
Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) challenging dynamique variée

Les résidents qui restent à courte durée partent pour des logements privés. Les résidents partis après plusieurs mois partent le plus frèquement pour 
des logements sociaux.

COMMENTAIRES EVENTUELS 

L'équipe a été renforcée d'un poste réparti entre les trois structures d'hébergement conventionnées avec la Ville de Luxembourg, à raison de 20h/s au Foyer Obenthalt. Ceci 
pour appuyer l'équipe dans le planning général, les démarches sociales à l'extérieur et la disponibilité pour la formation continue. Dans ce sens, toute l'équipe a fait une 
formation de premier secours en santé mentale cette année.

Catégorie d'âge des participants 

Catégorie d'âge des participants hommes

Catégorie d'âge des participants femmes

COMMENTAIRES EVENTUELS 



MAISON RELAIS PINOCCHIO

REPONSES COMMENTAIRES EVENTUELS 
Pour toutes les structures 
Nom de la structure Maison relais Pinocchio
Nom du responsable Catherine Servais
Nombre de salariés 15
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 1
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 10,5
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 4 dont 2 dans le premier mois
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 5 dont 2 sont partis dans le premier mois
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

Comme prévu, l’équipe éducative de la maison relais s’est vue renforcée de 3 nouveaux éducateurs tandis que 2 éducatrices sont parties. Au début 2023, une formation sur la 
communication était organisée pour toute l’équipe de la maison relais pour resserrer les liens et mieux travailler ensemble. Depuis deux ans un travail est mis en œuvre pour
mettre en valeur le potentiel de chaque membre de l’équipe. Chacun s’est vu confier des tâches et des responsabilités en fonction de des aptitudes et de ses intérêts. Nous
avons la chance d’avoir une équipe hétérogène. Nous avons presqu’autant d’éducateurs que d’éducatrices. A l’image des enfants qui fréquentent la maison relais, les
éducateurs sont d’origine et de nationalités différentes. Certains travaillent depuis de nombreuses années dans l’équipe, alors que d’autres viennent d’arriver. Nous avons
aussi une grande fourchette d’âge entre 23 et 64 ans. Cette diversité est une grande richesse mais nous devons pourtant travailler dans un même sens et dans un même
objecnsemble, tels sont les objectifs visés par ces journées. Une excursion

REPONSES COMMENTAIRES EVENTUELS 
Pour les SEAs (maisons relais et crèches) 
Nombre d'enfants accueillis 102
Catégorie d'âge 3-12 ans
Nombre d'heures de présence planifiées/budgétisées (sept/sept) 10689,75
Nombre d'heures de présence réelles (sept/sept) 9780
Nombre de repas cuisinés (en interne) 
uniquement pour les structures avec cuisine
Nombre de nationalités 38 beaucoup d'enfants ont une double ou une triple nationalité
Rencontres / activités avec les parents Oui Les contacts avec les parents sont quotidiens et l'équipe met un point d'honneur à la qualité de leur accueil des parents pour optimiser la collaboration.

Deux fois par an, les parents sont conviés à une réunion d’information. En plus de créer des liens entre parents et éducateurs, ces soirées donnent toutes les informations 
importantes sur nos projets, notre fonctionnement ou l’organisation de la colonie. C’est aussi pour les parents un moment d’échange et l’occasion de poser toutes les 
questions qui leur tiennent à cœur.
Les fêtes de fin d’année ou de l’été sont également des moments conviviaux riches en rencontres et en échanges. C’est aussi l’occasion d’inviter les parents à découvrir les 
activités des enfants à la maison relais.
Enfin, les excursions en famille sont aussi très appréciées par petits et grands. L’occasion pour ces familles de découvrir des endroits qu’elles n’auraient peut-être pas visité 
seules. Passer de bons moments en famille parents et enfants, créer des liens et faire des activités ensemble, tels sont les objectifs visés par ces journées. Une excursion au 
marché de Noël à Nancy et une journée au domaine de Chevetogne au printemps ont réjoui les participants.

Activités communautaires (de quartier, orientées vers le quartier, la commune) Oui
Travailler avec le quartier et plus particulièrement en collaborant avec le service de travail communautaire était un des objectifs que nous nous étions fixés pour l’année.

Du printemps à la fin de l’été, une éducatrice, des enfants et des parents de la maison relais Pinocchio ont participé à un projet de jardin communautaire avec les travailleurs 
sociaux du service « ensemble – Gare-Bonnevoie », les habitants du quartier et les jeunes de la maison des jeunes de Bonnevoie.  Ensemble, faire pousser des légumes et des 
fleurs dans le quartier de Bonnevoie ; toute une symbolique.
La maison relais Pinocchio a également participé à la fête des voisins dans le quartier de la Gare, avec les différents services d’ « A vos côtés », la maison des jeunes de la Gare 
et le service du travail communautaire.  Les enfants de l’atelier cirque ont animé une partie du début de soirée en exhibant des tours de jonglerie et en proposant d’initier les 
plus curieux des habitants du quartier. Les parents ont rejoint les enfants pour terminer la soirée entre voisins.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) 

esprit d'équipe                                                                                               participation                                                                                                    ouverture sur le quartier

Décrire deux activités/ projets marquants avec les enfants (500 à 1000 signes par 
activité) 



PREMIER APPEL

REPONSES 
Pour toutes les structures 
Nom de la structure Premier Appel 
Nom du responsable Nelson Dos Reis 
Nombre de salariés 9
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 5
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 1
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 2

Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, 
parti, team building, coaching, etc… 

REPONSES 

Pour les services de travail de rue (Streetwork, 
Streetsport, Premier Appel, WAK, A vos Côtés) 
Nombre de clients 974
Répartition hommes/ femmes Femmes 173  

Hommes 801
Nationalités UE: F72 / H285  Hors UE: F58 / H 424 Lux: F 43 / H 92

<18 =  22 26 - 45 = 528                                                                      41 - 50 = 
18-25 = 164 46 - 65 =248                                                                            51 - 60 = 65 - 80 = 12                                                               

Nombre de tournées Quotidienne

Nombre de sandwichs distribués (Premier Appel) 988

Nombre de sacs de couchage distribués 301

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, 
créative, challenging, etc… ) Riche 

par toutes les nouvelles 
rencontres et l’arrivée des 
nouveaux collaborateurs. 

 Challenging 
avec la mise en place de la nouvelle halte de nuit mobile. 

Cohésion d’équipe 
malgré les nombreux changements de personnel. 

Catégorie d'âge des participants 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Malgré plusieurs départs au sein de l’équipe, les nouveaux collaborateurs ont su facilement s’intégrer au fonctionnement du service. Ce qui nous a permis de maintenir une 
cohésion de groupe afin de mener à bien les missions du Premier Appel. 

Le Service Premier Appel a enfin pu ouvrir sa Halte de nuit mobile ce qui constitue un soutien important au bon fonctionnement du service. et nous permet de mieux encore 
mettre nos clients à l'abri.  Nous attendons avec impatience l’ouverture du foyer d’urgence pour l’année 2024. 

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans l'année 
en cours (500 à 1000 signes par activité)

COMMENTAIRES EVENTUELS 

Analyse de la population (caractéristiques, perspectives, 
évolution) (500 mots) Nous avons constaté une sérieuse augmentation de consommations de drogues chez nos clients. 

Également une augmentation du nombre de personnes avec des problèmes d’ordre psychiatrique  qui sont livrées à elles-mêmes et qui sont un danger pour les autres et pour 
elles-mêmes. Nous avons été confrontés aux nouveaux arrivants demandeurs d’asile qui ne sont plus admis  immédiatement dans les foyers pour demandeurs d’asile. 



ATELIER SCHLAIFMILLEN
REPONSES 

Pour toutes les structures 
Nom de la structure Atelier Schlaifmillen

Nom du responsable 
Karim Hamzeh et Emiliana 

Salvia 
Nombre de salariés 9
Nombre d'emplois aidés (TUC/ CAE…) 22
Nombre d'ETP (Equivalent Temps Plein) 7,5
Nombre de départs d'employés dans l'année écoulée 0
Nombre d'embauche dans l'année écoulée 1
Remarques sur l'équipe (max 500 à 1000 signes) : qui est arrivé, parti, team building, 
coaching, etc… 

REPONSES 
Pour les services sociaux (ACT, Schlaifmillen, SICS et SFS)
Nombre de clients 41
Nombre de nouveaux clients 23
Répartition hommes / femmes (en chiffres) 41/0

18-25 = 31
26 - 30 = 10
18-25 = 31
26 - 30 = 10
<18 = 0
18-25 = 0

Nationalité des clients
UE = 10
Non UE = 14

Nombre de consultations / interventions 964
Nombre de formations dispensées (ACT, Schlaifmillen) 21
Autre chiffre significatif  Stages organisés 28
Analyse de la population (caractéristiques, perspectives, évolution) (500 mots)

Décrire deux évolutions positives pour votre service dans l'année en cours (500 à 
1000 signes par activité)

Nous pouvons sans doute qualifier le projet Maintenance - "Hausmeeschter" comme 
une évolution positive en 2023. Créé par Inter-Actions en collaboration avec l'Office 
social de la ville de Luxembourg, il a ouvert de nouvelles possibilités aux jeunes et leur 
a permis de faire leurs preuves sur le terrain. Comme nous avions déjà réalisé ce type 
de travail pour d'autres structures Inter-actions, le projet s'est très vite adapté à la vie 
quotidienne. Dans ce cadre, un formateur qualifié de notre atelier ayant plusieurs 
années d'expérience a effectué sans délai des interventions dans les logements 
sociaux de la Ville de Luxembourg. Il était systématiquement accompagné de deux 
jeunes participants à l'atelier, très volontaires pour effectuer les tâches qui leur 
étaient confiées et se tenant constamment à disposition en cas d'intervention. Les 
connaissances de notre "Hausmeechter" dans le domaine de l'électricité, du 
chauffage sanitaire mais aussi de la menuiserie et de la maçonnerie, ont grandement 
facilité les réparations que nous avons effectuées. 

En 2023 les jeunes ont eu l'occasion d'effectuer 28 stages dans des entreprises 
privées, ce qui représente une augmentation d'environ 33 % par rapport à l'année 
précédente. Les stages sont organisés dans le cadre du projet professionnel que nos 
jeunes définissent avec notre personnel. Nous élargissons constamment notre pool 
d'entreprises accueillantes avec qui nous essayons d'entretenir les meilleures 
relations possibles, convaincus qu'un travail quotidien systématique apportera des 
résultats positifs. Pour la seule année 2023, nous avons effectué plus de 200 
demandes de coopération auprès d'entreprises privées pour l'organisation de stages, 
d'offres d'emploi, etc. Nos jeunes clients ont eu la possibilité de passer deux 
semaines dans une entreprise privée, de travailler et de découvrir par eux-mêmes 
des compétences professionnelles telles que la gestion du temps, la communication 
avec les employeurs et les collègues, mais aussi de nombreuses autres compétences 
qu'ils n'ont pas eu l'occasion d'acquérir auparavant.

Trois mots pour décrire votre année (dynamique, variée, grande, créative, 
challenging, etc… ) challenging prometteuse active

Catégorie d'âge des participants 

Catégorie d'âge des participants hommes 

Catégorie d'âge des participants femmes 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

COMMENTAIRES EVENTUELS 

nouveau projet avec l'Office social Ville de Luxembourg

Les jeunes qui ont participé à l'Atelier Schläifmillen au cours de l'année 2023 étaient des personnes de différentes nationalités, de différentes personnalités et avec un 
potentiel diversifié et des projets variés. Certains sont venus chez nous pour trouver un apprentissage. D'autres ont décidé de retourner à l'école. Nous avons aussi eu 
beaucoup de jeunes qui avaient simplement besoin d'aide pour trouver un emploi, dont certains qui avaient de très bonnes chances de trouver rapidement un emploi 
permanent, d'entrer en formation ou de commencer l'école. Ils avaient le bon niveau d'études, des compétences linguistiques et parfois même un permis de conduire 
(extrêmement important et utile pour trouver un emploi stable).  Mais nous avons aussi eu des personnes qui avaient besoin que leur situation, parfois très difficile, se 
stabilise d'abord. Compte tenu des problèmes rencontrés dans la sphère privée, mentale ou professionnelle, il leur a parfois fallu un certain temps pour s'adapter au 
rythme de travail et de vie de l'Atelier. Cependant, dans de nombreux cas, lorsque les jeunes participants ont fait preuve de motivation, la coopération mutuelle a donné 
des résultats positifs. 
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ǘƻȄƛŎƻƳŀƴŜǎΣ  ƳŀǊƎƛƴŀǳȄΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Řǳ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǊŞŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ DŀǊŜΣ .ƻƴƴŜǾƻƛŜ Ŝǘ ±ƛƭƭŜπIŀǳǘŜΣ ƻǴ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ǎǳƧŜǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƭƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŜ 
{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ ŀ ŘǶ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞƻŎǳǇŀƴǘǎΦ

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ǎϥŜǎǘ ŀǇŀƛǎŞŜ Ŝǘ ƭϥhǇŜƴ {ǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ

vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜΣΥ ǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǳǊ /55Φ [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ол Ƙ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ ¦ƴ ŘŜƳƛπǇƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ 
Ł ōƛŜƴ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ IŜǎǇŜǊŀƴƎŜΦ  

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Σ tƻǘǳƎŀƭΣ LǘŀƭƛŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ /ŀǇπ±ŜǊǘΣ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ wƻǳƳŀƴƛŜΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ !ƭōŀƴƛŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜΣ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ !ƭƎŜǊƛŜΣ aŀǊƻŎΣ [ȅōƛŜΣ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ /ƻƴƎƻΣ {ŞƴŞƎŀƭΣ ¢ƻƎƻΣ IƻƭŀƴŘŜ

[ϥŞǉǳƛǇŜ ǎϥŜǎǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ н ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ǉƻǎǘπ/h±L5

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



{¦L±L CLb!b/L9w 9¢ {h/L![
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǳƛǾƛ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ 

ό{C{ύ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ /h[[LDbhb
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ п
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό!/¢Σ {ŎƘƭŀƛŦƳƛƭƭŜƴΣ {L/{ Ŝǘ {C{ύ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ мнл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ  ну ƻǳ нс ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ όǎƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ млр

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ
со ƘƻƳƳŜǎ 
рт ŦŜƳƳŜǎ
ғму Ґ л нс π ол Ґ ф                                                            пм π рл Ґ опсм π тл Ґ мл                                                                
муπнр Ґ м ом π пл Ґ му                                                          рм π сл Ґ пмтм π ул Ґ т                                                                  
ғму Ґ л нс π ол Ґ н                                                            пм π рл Ґ мусм π тл Ґ с                                                                   
муπнр Ґ л ом π пл Ґ ф                                                            рм π сл Ґ нртм π ул Ґ о                                                                 
ғму Ґ л нс π ол Ґ т                                                            пм π рл Ґ мссм π тл Ґ п                                                                
муπнр Ґ м ом π пл Ґ ф                                                            рм π сл Ґ мстм π ул Ґ п                                                               

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ¦9 Ґ рс bƻƴ ¦9 Ґ ф [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ рр
bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ тпн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ό{C{ύ мсфон
!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ фпт

Ҍ оуΣуп҈

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł мллл 
ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜΥ
π ƎǳƛŘŀƴŎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Υ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ 
ƴƻǳǎ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ς ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ όŜȄΦ Υ ƻŦŦƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜǘŎΦύ ς ŀŦƛƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΦ DǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ όǎǳǊύŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ
π ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄπwƻǳƎŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΣ ƭŜ {C{ ŀ ŎǊŞŜ 
Ŝǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǇŀȅǎΦ 
bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴƛǘƛŞǎ Ł ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ȅ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ
π ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Υ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ {C{ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ w¢[ [šǘȊŜōǳŜǊƎ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǘŞƭŞǾƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΥ
π ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ϦvǳŜǎǘƛƻƴ π wŞǇƻƴǎŜϦΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘϥLƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ όŁ ǎŀǾƻƛǊ !ŎǘΗΣ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜΣ {L/{ Ŝǘ {C{ύ 
ǎϥŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΦ 
π Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Υ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {C{ ǎϥŜǎǘ 
Ŧŀƛǘ όǊŜύŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Τ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻŜǳǾǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ !ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻƳƳŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƳƳŜǎ 

фпт ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŎŦΦ ŞǇŀǊƎƴŜ Ҍ ǊŞǎŜǊǾŜύΣ Ł ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ н όǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ н ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎύ
ҌоуΣуп҈ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǇŀȅŞŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнн όусл ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǇŀȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ммфп Ŝƴ нлноύ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

ƛƴŎƭǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ

¦ƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŀ ǊŜœǳ рƘκǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ όaŀǊǘƛƴŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ орƘκǎŜƳŀƛƴŜ Ł олƘκǎŜƳŀƛƴŜ όaŀƠύ

ŀǳ омκмнκнлно
ƻǳ млр ŘƻǎǎƛŜǊǎ



v¦!w¢L9w ±L[[9 I!¦¢9 



! ±h{ /h¢9{ ±L[[9 I!¦¢9

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
! ±ƻǎ /ƾǘŞǎ 
±ƛƭƭŜ IŀǳǘŜ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Dƛǳƭƛŀƴƻ b!w59[[!
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ т
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ т
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ с

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ό{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ {ǘǊŜŜǘǎǇƻǊǘΣ 
tǊŜƳƛŜǊ !ǇǇŜƭΣ ²!YΣ ! Ǿƻǎ /ƾǘŞǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎκ ŦŜƳƳŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ό! Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎύ мфно
bƻƳōǊŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ό! Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎύ мум

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŞŜǎ пппр
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł 
мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ǾŀǊƛŞŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

!ǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 
ǊŞǘƛŎŜƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴ ōƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ /ŜŎƛ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎΣ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴŜǎΣ wƻƳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞǊŀƴƎŜŀƴǘŜǎΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎƛƭƛŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ ¦ƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Ŝǘ .ƻƴƴŜǾƻƛŜΦ  /Ŝ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΦ 
¦ƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜΣ ǉǳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭƛŜǳ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ 



v¦!w¢L9w{ /[!¦{9bπDw¦b5 
b9¦5hwC π ²9La9w{IhC



a!L{hb 59{ W9¦b9{ Lb ah±9 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ a5W Lƴ aƻǾŜ 
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tǊŜǎǳǘǘƛ 9Ƴƛƭȅ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ р
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ л
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ мун
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ рнлл
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ CΥ мрпф όол҈ύ 

DΥ осрм όтл҈ύ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ул
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ отп
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ мс
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΥ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл 

ŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴǘŜǊπŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜǎΦ tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ 
ƘŞōŜǊƎŞǎ ŀǳ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bƻǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ [ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ

[Ŝǎ ŦşǘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΥ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀŎǘƛǾŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ  
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘ 
ƳŜǘǘŀƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥǳƴŜ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΥ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ Ϧǎŀƴǎ ŀƭŎƻƻƭΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƭƭŜϦΦ bƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΦ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ¦ƴ ŎƻǳǊǘπƳŞǘǊŀƎŜΥ [ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊƭƻƴǎπŜƴΗ /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǘπƳŞǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό /ƘŀƭƭŜƴƎŜ рл Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜύΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞŎǊƛǘ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ tǳƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƎŜ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŀǳ 
ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǘπƳŞǘǊŀƎŜΦ 5ŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ ƻƴǘ  ƎǳƛŘŞǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  [Ŝ ŦƛƭƳ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ŦƻƛǊŜ Ǿǳƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀŀǊōŜŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {bW Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноπнлнпΦ

DǊŀŦŦƛǘƛ aŀƴƎŀΥ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Lƴ aƻǾŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀ ǇƻǳǊ ǊŜŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ ƳǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǳƴ ŀǊǘƛǎǘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŀƛŘŞǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŦǊŜǎǉǳŜ ƳǳǊŀƭŜΦ [Ŝ ƳǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇŜƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ǉƛŀƴƻ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ϧaȅ ¦Ǌōŀƴ tƛŀƴƻϦ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŀǊƛŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
/ƘƛŦŦǊŜǎ ŀǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 

¦ƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ с Ƴƻƛǎ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлноΦ¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ƭŜ о 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 



a!L{hb 59{ W9¦b9{ /[!¦{9b 9¢ {9{ !bb9·9{ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
/ƭŀǳǎŜƴ wƛǾŜǊ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ κ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ пΣс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ о

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ос
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ртсл
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ C мнфф a ппсм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ онп
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ н
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ мл

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ 
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ нлноΥ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ƴƛǎ ƭϥŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ǾŀƭŜǳǊΥ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΗ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ όŘŀƴǎŜΣ ŎƘŀƴǘύ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 

²ǊƻƴƎ ²ŀȅ 5ŀƴŎŜ .ŀǘǘƭŜΥ [Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ 

5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ±ŀǊƛŞŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

5ŞǇŀǊǘ CǊŀƴŎŜƭƛƴƻ 5ƻƳƛƴƎƻǎ Ƨǳƛƴ нлно κ 5ŞǇŀǊǘ {ǘŜǾŜ {ŎƘƳƛǘ hŎƻǘōǊŜ нлно κ 5ŞǇŀǊǘ /Ǌƛǎǘƛƴŀ /ƻƴǾŜǊǎŀ bƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ !ǊǊƛǾŞŜ 5ŀƭƛƭŀ !ƻǳǘ нлно π !ǊǊƛǾŞŜ !ƭƛŎƛŀ 
bƻǾŜƳōǊŜ нлно π !ǊǊƛǾŞŜ !ƴƎŜƭƻ bƻǾŜƳōǊŜ нлно

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/ƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ



a!L{hb w9[!L{ [![!5¦5h
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ [ŀƭŀŘǳŘƻ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ !ƴƴŜ [ŀōȅ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мт
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ н
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ н
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ммн
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ оπмн ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ унлмпΣр ƘŜǳǊŜǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύтпнлм ƘŜǳǊŜǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ

κ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ом
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 
¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ±ŀǊƛŞŜ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

!ǊǊƛǾŞǎΥ !ǊƳŜƭ YŀōŀƳōŀΣ YŜǾƛƴ {ŀƴŘƛƴƛ ϧ aƛǊƛŀƳ {ƛƭǾŀ 5Ŝ hƭƛǾŜƛǊŀ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊƭŜǳǊ ŦŜŜŘπōŀŎƪ Ŝǘ 
ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ/ŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннπнлноΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ǊŜƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭΩhǇŜƴπŀƛǊ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ 
/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŘƻƴƴŞ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ȅΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀƳŀƴǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ ζ ²ŜƛƳŜǊǎƘƻŦ η Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ bŜǳŘƻǊŦΦ 5Ŝǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ȅ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǘƻǳǊΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ζ ƭƛƛŎƘǘŜƴ η ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ tŃǉǳŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǾŜƴŘǳ ŘŜǎ ǆǳŦǎΦ 



9b{9a.[9 v¦!w¢L9w{ b9¦5hwC 9¢ Dw¦b5

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 
bŜǳŘƻǊŦπ DǊǳƴŘ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ LǎŀōŜƭƭŜ {ŜǊǾŀƛǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ л
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ мм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜсру
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ CΥофу π IΥ нпл
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΥ  ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘϥƻǊƎǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞǎ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀΦ 

ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎΥ  Ǿǳ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƘƻǊŜŎŀ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŀŦŞκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ bŜǳŘƻǊŦΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŘƻƴŎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄπ
wƻǳƎŜ Ŝǘ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ŀǳ YƛǊŎƘōŜǊƎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴƴƴŜƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ DǊǳƴŘΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ

ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
!ǳ олΦлфΦнлно

!ǳ мрΦлфΦно ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ млƘ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǾŜǎǘƛǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ DǊǳƴŘΦ 



I!¦{ ±¦b 59 Y!bb9w 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Iŀǳǎ Ǿǳƴ ŘŜ YŀƴƴŜǊ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ CƻǊǘŜǎΣ DŀƛƭƭȅΣ CƻȄ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мф
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ н
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύмнΣп
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ф
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ но
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ 
ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ут
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ оπмн

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ 
рлпсм

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύросмф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ

bƻƴ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ нр
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ǎƻƛǊŞŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀǘŀƛǊŜ DǊǳƴŘ
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ [ŀƴǘŜǊƎŀŀǎΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘϥƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘϥŞǘŞΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜύ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł 
мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Iŀǳǎ Ǿǳƴ ŘŜ YŀƴƴŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ[Ŝ DǊǳƴŘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎϦΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜœǳ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻ ƧŜǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƭƛŎƘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘƛƳƛǘŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎΣ ǘƻǳǊƴŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǾƛǎŀƎŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜΦ ¦ƴ ŦƭȅŜǊ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 
Ǉǳƛǎ ŜƴǾƻȅŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜŎǳ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ł ƭϥƛƳǇǊƛƳŜǳǊ Ǉǳƛǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǊŞ Ł ƭŀ ōƻƳōŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǘŜƛƴǘŜǎ ǇŀǎǘŜƭΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ {ǘǊƻƻǎǎ Ǿǳƴ ŘŜƴ 
YŀƴƴŜǊǊŜŎƘǘŜǊΦ

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦŜǳΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴ 
Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇȅǊƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ōƻƛǎΦ [ŀ ǇȅǊƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ǳƴ 
ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ .ƛŎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŦŦŞ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ǇŀǊ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƛƴǘŜ ōǊǶƭŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜǊ ǎǳǊ Řǳ ŎǳƛǊ ƻǳ Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ 
ōǊǶƭŀƴǘ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘΦ
LŎƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎǊŀǾŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊƻƴŘƛƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǇǊŞπǇǊŞǇŀǊŞǎΦ
¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΦ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭǳƴŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦǳƳŞŜΣ ƻǳ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǎǘȅƭŜǘ ŘŜ 
ŦŀŎƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǇǊŞǾǳŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ vǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊşǘǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ 
Ł ƭϥŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ 
ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ǾŀǊƛŞǘŞ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ DǊǳƴŘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ōŀŎǎ Ł ŦƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ōŀŎ Ł ŦƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ϦŦƭŜǳǊƛǊϦ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
Řǳ DǊǳƴŘΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

о Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΣ н ŀǇǊŝǎ /55Σ м ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ о ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ όŎǊŝŎƘŜΣ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΦΦύ
Řƻƴǘ н ǘǳŎǎ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

5ŜǇǳƛǎ нлннΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƻǳōƭŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǳȄ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ  ŎƾǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŞōǳǘ нлнпΦ



v¦!w¢L9w{ D!{t9wL/I π /9{{!bD9



a!L{hb 59{ W9¦b9{ D!{t9wL/I 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŘŜ 

DŀǎǇŜǊƛŎƘ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 9ǊƛŎ I¦.9w¢
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м /!9 плƘκǎŜƳ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ н
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ п

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ олн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ нтсо
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ мнно ŦƛƭƭŜǎΣ мрпл ƎŀǊœƻƴǎΣ л ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ нпн
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ мм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ мп
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ [ŀ a5W ŀ ǘŜƴǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ ōŀƴ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Řǳ ŦŀŎŜπǇŀƛƴǘƛƴƎΦ DǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ƎǊƛƳŀƎŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ a5W 
Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘϥŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƭȅŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ .ŀƴ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Şǘŀǘ ŦŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΧ

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ф ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ƭŀ a5WΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘπǎƘƛǊǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ 
ƎƻǶǘŜǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǘƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴ нŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 
a5WƧ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ CƻȅŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘ 
ǘǊŝǎ ǊŞŎŜǇǘƛŦǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻǘƛǾŞǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜ  
CƻȅŜǊ DŀǎǇŜǊƛŎƘ ŘŜ ǊƛǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ нȄκƳƻƛǎΦ [ŀ ƳşƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ tƛƴƻŎŎƘƛƻΦ [ŀ a5W ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ aŜǊƭΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 5ƧŜƳōŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀǎǎŜǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ[ŀ a5W ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ нл ŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [Ŝǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ǘǊŝǎ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ [ŀ a5W ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ нл ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ нл ŀƴǎ ŞŎƻǳƭŞǎΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘǶŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ ŘΩL!Σ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ 
ǎŎƻǳǘǎΣ Řǳ C/ ¢ǊƛŎƻƭƻǊŜ Ŝǘ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ¸ƻǳǘƘ · tǊƻǎΣ ƭŀ a5W ŀ ƛƴƛǘƛŞ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ Ł [ƻƴŘǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ 
ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ tŀƭŀƛǎΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΣ ƭŜ .ƛƎ .Ŝƴ Ŝǘ ƭŜ 
¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎΦ
[Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

!ōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ {ǘŀōƛƭƛǘŞ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

мȄ плƘ ƎǊŀŘǳŞΣ н Ȅ олƘ ŘƛǇƭƾƳŞΣ м Ȅ млƘ ŘƛǇƭƾƳŞ

м Ȅ нлƘ ƎǊŀŘǳŞΣ м Ȅ нлƘ ŘƛǇƭƾƳŞΣ м Ȅ плƘ όǇƻǎǘŜ ŘŜ /!9ύ

м Ȅ олƘΣ м Ȅ нлƘΣ н Ȅ плƘ όǇƻǎǘŜǎ /!9ύ
9ǊƛŎ IǳōŜǊǘ Ŝǘ {ǘŜǾŜ wƛŘƻƭŦƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎΦ [ƻƠŎ tƛƎƴŀǳƭǘ όолƘύ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нн ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ млƘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Řǳ лмκмм ŀǳ омκмн ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .ŀƴ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘΦ bŀŘƛŀ aŀǊǘƛƴƻ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нтκлоκноΦ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 
ŘƛǇƭƾƳŞŜΣ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ олκлсκнпΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘǊƛŎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎǳƛǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎƻƴƎŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  !ǊōƛƧŜǎŀ vŜǾŀƴƛ ό/!9ύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ м ǎŜǇǘΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ 
ǳƴ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŞŎ ноΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
ŀǳ олΦмлΦно



¸h¦¢I · twhǎ
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¸ƻǳǘƘ · tǊƻǎ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ WƻƘŀƴƴ ±!b D!{¢9[
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ л
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ рс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ мнф
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ роΣрт҈ ŦƛƭƭŜǎ όолύ  псΣпо҈ 

ƎŀǊœƻƴǎ όнсύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ κ
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ пс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ п
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ 

bƻƴ
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ¸ƻǳǘƘ · tǊƻǎ Ŝǎǘ ƴŞ ŘϥǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
/h±L5πмфΦ Lƭ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ WΦtΦ 
aƻǊƎŀƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 5Şōǳǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘΣ ŘŜ {ŀƴŘǿŜƛƭŜǊΣ ŘΩ9ƛŎƘΣ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Ŝǘ ŘŜ bŜǳŘƻǊŦΣ мф ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ /ŜǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŞǎƛǊŞŜΦ

[Ŝǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ΥŜƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлноΣ ¸ƻǳǘƘ · tǊƻǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ п ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ " 9ƛŎƘ Ŝǘ Ł ƭŀ 
DŀǊŜΣ  ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Ł 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜΦ " {ŀƴŘǿŜƛƭŜǊΣ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀǊƎŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ ! .ƻƴƴŜǾƻƛŜ 
ŜƴŦƛƴΣ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΦ tǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƛǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ 
ǎǳƧŜǘǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ bƻǳǾŜŀǳǘŞ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ

пс ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ р Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όōƛπƘŜōŘƻƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎύ
п ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ п Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

tǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘϥLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ WΦtΦ aƻǊƎŀƴ

[Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ нл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ WΦtΦ aƻǊƎŀƴΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ǇƻǳǊ н 
ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƛŘŞŜǎΣ 
ŘϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

Řƻƴǘ нп ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ он ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ
фт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ он ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ
{ƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ руΣоо҈ ŘŜ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ пмΣст҈ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ όмлύ  
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Υ рл҈ ŘŜ ŦƛƭƭŜǎ όмсύ Ŝǘ рл҈ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ όмсύ



Ch¸9w /I!b/9 9D![L¢9
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CƻȅŜǊ /ƘŀƴŎŜ 9ƎŀƭƛǘŞ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ¢Iha!{ /ƭŞƳŜƴǘƛƴŜ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мо
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ мм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ р
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ пн
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ лπс ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ сомлсΣрκтрмуо
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύслфро
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜттмс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ нн
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ [Ŝ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ CƻȅŜǊ /ƘŀƴŎŜ 9ƎŀƭƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ άCşǘŜ ŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŜǎέΦ /ŜǘǘŜ ŦşǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳŦŦŜǘ ŞƭŀōƻǊŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
hƭȅƳǇƛŀŘŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ ¦ƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǎǳƛǘŜ 
ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊΦ
tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нн ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳ CƻȅŜǊ /ƘŀƴŎŜ 9ƎŀƭƛǘŞ Υ ǳƴŜ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ Η  /ŜǘǘŜ ŦşǘŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ά[Ŝ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜϦΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ WŀǊŘƛƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ ŀ 
ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǉǳƛ ŀΣ ŎŜǘǘŜ 
ŦƻƛǎΣ Ƴƛǎ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŞǇŀǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ  
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŞōǳǘŜǊ нлноΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǇƻǘŜǊ Ŝǘ 
ƎƻǶǘŜǊ ŀǳȄ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ tƻƭƻƎƴŜΦ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ bƻƴ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όŘŞŎǊƛǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎύ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞōŞǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ ϦŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊϦ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜ ƭϥǆǳŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΤ ŎǳŜƛƭƭŜǘǘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǾƛǎƛǘŜ Řϥǳƴ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊΣ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΦΦΦ [ŀ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ  ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
Ϧ{ǘǊƻƻǎǎ Ǿǳƴ ŘŜ YŀƴƴŜǊǊŜŎƘǘŜǊϦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ 
ƭƛǾǊŜǘǎ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ±ŀǊƛŞǘŞ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
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a!L{hb w9[!L{ .!..9[¢L9wa/I9b
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ a!L{hb w9[!L{ .!..9[¢L9wa/I9b
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ [ŀǳǊŀ !59aL
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мс
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ н
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ п
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ пм
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ л π п !b{
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ тмΦсрмΣрл
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύроΦлуо
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мт
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ ²ŜƭŎƻƳŜ ƳŜŜǘƛƴƎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ŝǘ ŦŀǎǎŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ  ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳǾŜǊǘΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ /h±L5 Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ

CşǘŜ ŘϥŞǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ϦŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜϦΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊ 
ŘŞŎƻǊŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ϦǇƘƻǘƻōƻȄϦΣ ŘŜǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŀŘŜΦ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

¢ŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΥ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄπwƻǳƎŜ [ƛƭȅ 
¦ƴŘŜƴ ŀǳ [ƛƳǇŜǊǘǎōŜǊƎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 9ƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 
ƴƻǳǎ Ǿƛǎƻƴǎ Ł ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ

tǊƻƧŜǘ tŀǳǎŜ ŎŀŦŞΥ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ϦtŀǳǎŜπŎŀŦŞϦ ǾƛǎŜ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ [ƛƳǇŜǊǘǎōŜǊƎ Ŝƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ǘŀǎǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

tǊƻƧŜǘ ϦŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜϦ Υ  ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ ǉǳƛ 
ǇƻƴŘ ǳƴ ǆǳŦ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǉǳƛ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻŎƻƴΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ с Ƴƻƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ 
ŘϥŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦ 

5ŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘπǎƘƛǊǘǎΥ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ ǳƴ ǘπǎƘƛǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴΦ /Ŝ ǘπǎƘƛǊǘ ŘŜǾŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ŘϥŞǘŞΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜ wƻŎŎŀ CƛŜǊƳƻƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŎŜŎƛ Ŧƛƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ /55 ŘŜ /ƘƭƻŞ 5Ŝƭƭƛ /ŀǊǇƛƴƛΦ Cƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ tŜǊŜƛǊŀ .Ǌŀǎ ƳƛπƳŀƛΦ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ /ŀǊƭŀ {ŀƴǘƻǎ tƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !/¢ 
Ŧƛƴ ƧǳƛƴΦ 5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ плƘ /5L Ŝǘ [ŀǳǊŀ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ŀǇǊŝǎ мп ŀƴǎ ŀǳ ..¢Φ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



v¦!w¢L9w{ t!CC9b5![[ π 9L/I



!/¢ π !//hat!Db9a9b¢ 9¢ /h!/ILbD th¦w [9 ¢w!±!L[ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!/¢Η π !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 5!²Lw DƛƭƭŜǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύп
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ р
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ 
ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό!/¢Σ {ŎƘƭŀƛŦƳƛƭƭŜƴΣ {L/{ Ŝǘ 
{C{ύ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ рфм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ псл

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ
офу ƘƻƳƳŜǎ όст҈ύ κ мфо 
ŦŜƳƳŜǎ όоо҈ύ
ғму Ґ о нс π ол Ґ млс                                                                    пм π рл Ґ мнтсм π тл Ґ мф                                                               Ҍул Ґ κ
муπнр Ґ тр ом π пл Ґ мпс                                                                    рм π сл Ґ ммотм π ул Ґ κ                                                                ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ н
ғму Ґ н нс π ол Ґ сф                                                                      пм π рл Ґ улсм π тл Ґ мп                                                               Ҍул Ґ κ
муπнр Ґ рт ом π пл Ґ фо                                                                      рм π сл Ґ умтм π ул Ґ κ                                                                ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ н
ғму Ґ м нс π ол Ґ от                                                                      пм π рл Ґ птсм π тл Ґ р                                                                  Ҍул Ґ κ
муπнр Ґ му ом π пл Ґ ро                                                                      рм π сл Ґ онтм π ул Ґ κ                                                                ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ л

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ¦9 Ґ нрф bƻƴ ¦9 Ґ нрс [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ тс
bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ омут
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ό!/¢Σ {ŎƘƭŀƛŦƳƛƭƭŜƴύрс
!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴύ 
όрлл Ƴƻǘǎύ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ƻŎƛƻπtǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ł ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ƻŎƛƻπ
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ о ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ 
ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhbL{Φ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŦƻǊƳǳƭŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ 
ŜǘŎΦύΦ {ƛȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !wL{ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ όǎǳŘΣ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƴƻǊŘύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ нуκтт 
όос҈ύ ŘŜǎ !wL{ ƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜΦ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ζ bŜȄǘ ǎǘŜǇ η Υ bŜȄǘ ǎǘŜǇ ς !/¢Η Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ŝǘ ол ŀƴǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
DǊŃŎŜ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Wt aƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜƴǘǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΦ hǳǘǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ 
ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ LƴƴƻǾŀƴǘŜ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝƴ нлноΦ 5ŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ŝǘ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ζ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ η Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ ŀǾŜŎ сф҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ом ŀƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ рм Ł сл ŀƴǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ !/¢Η Ŝǎǘ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ро ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ нлноΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜΣ 
ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ ŞǊȅǘƘǊŞŜƴƴŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ по҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ƘƻǊǎ ¦ƴƛƻƴπ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ǳƴŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ Ł ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎǘǳŜƭΦ пм҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ŀǾƻƛǊ ǉǳƛǘǘŞ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǳƴŜ фŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ млф ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ

bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Υ мтнн
¢ŜƳǇǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭ Υ мммсон ƳƛƴǳǘŜǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

Ҍ м ǇƻǎǘŜ Ł нл ƘŜǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Wt aƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜ ϧ м ǇƻǎǘŜ Ł нр ƘŜǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ tƻƭȅƎƻƴŜ {ŁǊƭ 

!/¢Η ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 5ŜǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ vǳŀǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞǎƛƭƛŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƳƛπǘŜƳǇǎ ǎΩŜǎǘ 
ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Wt aƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǎǘŜ Ł нр ƘŜǳǊŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ tƻƭȅƎƻƴŜ {ŁǊƭΣ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀƧƻǳǘŞ Ŝƴ нлноΦ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴ !ŦǘŜǊǿƻǊƪ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻƳƳŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƳƳŜǎ 



ah¦[Lb 5ϥ9¸5¢ 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CƻȅŜǊ aƻǳƭƛƴ Řϥ9ȅŘǘ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ {ŀƴŘȅ bŜǳ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ мΣтр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϦƭƻƎŜƳŜƴǘϦ ό/ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜΣ hōŜƴǘƘŀƭǘΣ 5ŜƭǘŀΣ 
aƻǳƭƛƴ Řϥ9ȅŘǘύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƎŞǊŞŜǎ мо
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ тт
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ мф

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ κ ŜƴŦŀƴǘǎ 
пм ŦŜƳƳŜǎ
ос ƘƻƳƳŜǎ
ғму Ґ пм нс π ол Ґ    п                                                                       пм π рл Ґммсм π тл 
муπнр Ґ п ом π пл Ґ мо                                                                        рм π сл Ґ птм π ул 
ғму Ґ нм нс π ол Ґ м                                                                          пм π рл Ґ тсм π тл 
муπнр Ґ м ом π пл Ґ р                                                                          рм π сл Ґм тм π ул 
ғму Ґ мс нс π ол Ґ    о                                                                       пм π рл Ґ рсм π тл 
муπнр Ґ о ом π пл Ґ     т                                                                      рм π сл Ґ нтм π ул 

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ¦9 Ґ ну bƻƴ ¦9 Ґ пн [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ т
bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ¦9 Ґ мс bƻƴ ¦9 Ґ мс [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ п
bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ¦9Ґ мн bƻƴ ¦9 Ґ нс [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ о
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ¢h¢![Ґ мрнфсIƻƳƳŜǎ Ґ томф CŜƳƳŜǎ Ґ тфтт

!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ ф ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ с ŀǊǊƛǾŞŜǎр ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ
/ŀǳǎŜǎ Řǳ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎƳŜ όр ŎŀǳǎŜǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜύ 5ŞƎǳŜǊǇƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ όŎƘŀƳōǊŜ ƳŜǳōƭŞŜύΣ ƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎŜƴŘƛŜ
tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όо Ł рύ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎΚ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł 
мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǎϥŜǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ

!ǳǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ aƻǳƭƛƴ Řϥ9ȅŘǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǾŀǊƛŞŜ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƳƳŜǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

5ŀƳƛŜƴ aŜƴŘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀœŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ {ŀƴŘȅ bŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ŝƴ /5L Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ǇƻǳǊ млƘκǎŜƳ ŀǳ aƻǳƭƛƴ Řϥ9ȅŘǘ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻƳƳŜǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛǾŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǇǘŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΦ 
wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Řϥǳƴ ŦƻȅŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ



a!L{hb 59{ W9¦b9{ !aLDh
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ a5W !aLDh
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 5L9¢½ CǊŀƴŎƪ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ 
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ 
ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ млф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ нттс

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ 
мтфп ƎŀǊœƻƴǎ όспΦсо ҈ύ 
Ŝǘ фун ŦƛƭƭŜǎ όорΦот ҈ύ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ мот

bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ мрф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ мр
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜύ 

hǳƛ

ζ [šǘȊǇƭƻǊŜ η ƭŜ о Ƨǳƛƴ нлно Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ /Ŝ 
ǊŀƭƭȅŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ул ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǳƴ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όŎƘŜȊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄύΦ /Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ

!ƳƛƎƻ ŀƳ tŀǊƪ Υ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлноΣ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ !ƳƛƎƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ tŀǊŎ [ŀǾŀƭ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎπ
9ƛŎƘΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΦ ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴŜ όǘƛǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ό!ǘŜƭƛŜǊ 5ƧŜƳōŞΣ DǊŀŦŦƛǘƛΣ Ŝǘ WŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞύΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ 
ǘƻǳŎƘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ǇǊƻƧŜǘύ

ол ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŘƧ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ /ŜǘǘŜ ŦşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ǿƻǳƭǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŃǘŜŀǳ 
ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊπƳşƳŜΣ ŀƛŘŜ ŀŎǘƛǾŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ ¢ƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΣ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊΦ

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŘƧ Υ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŘƧΦ [Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ŘϥLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜΦ 9ǘ ŜƴŦƛƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŘƧ  Υ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ нлнпΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ 

/ƻƘŞǎƛƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ wŜƴƻǳǾŜŀǳ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлноΣ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлно Ƴŀƛǎ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ a5W ƭŜ т ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлно Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнпΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



v¦!w¢L9w {!b5²9L[9w



a!L{hb 59{ W9¦b9{ {!b5²9L[9w
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
{ŀƴŘǿŜƛƭŜǊ 

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ IŀƭƛƭƻǾƛŎ {ŜƭƳŀ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ κ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ κ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ фл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ нффу

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ 

мнлл ŦƛƭƭŜǎ 
ол ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜ 
мтсу ƎŀǊŎƻƴǎ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ннр
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ п
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ н
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ [Ŝ мо Ƴŀƛ Şǘŀƛǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ 

ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ Ϧbǳƛǘ Řǳ ǎǇƻǊǘϦ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƻǳǘǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ ǘǊŝǎ 
ƳƛǘƛƎŞŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŞ нрп 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƴƻƳōǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł {ŀƴŘǿŜƛƭŜǊΦ 
¢ǊŜƛȊŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŜǎǎŀȅŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞŜΣ ŘŜǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ 
ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 
tŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ȅ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜΦ bƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ a5W Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [ŀ ŦşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇŃǘƛǎǎŜǊƛŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΦ [Ŝǎ  ƧŜǳƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 
Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƎƻƴŦƭŀōƭŜΣ ŘϥŜǎǎŀȅŜǊ ƭŜ Ŧƛƭ ŎƘŀǳŘ ··[Σ 
ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǇƛƴƎπǇƻƴƎΣ ŀǳ ōƛƭƭŀǊŘΣ ŜǘŎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 
ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ р ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ 

ŘŞŦƛŀƴǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜǳǎŜ ǾŀǊƛŞ

¸ƻǳaŀ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ a5W ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ǉǳƛ ǊŞŘƛƎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ¸ƻǳaŀΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƘŝƳŜǎΦ 
¸ƻǳaŀ ǎŜǊǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƻǊǘŜπǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǇŀǊǘƛŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Řƻƛǘ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ a5W Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ǉǳŜƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞŘƛƎŞΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘϥƛŘŞŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŀ 
ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭΦ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ !п Ŝǘ ǊŞŘƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ƭŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ŎƻŘŜ vw 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀƴƎƭŀƛǎŜΦ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘϥLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ IƻƳƳŜƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƳŀǊǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŀǊǎΣ 5ŀƴȅ /ƻƛƳōǊŀ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ нлƘκǎŜƳŀƛƴŜΦ [ŀǳǊŀ 5ƻƴǾŜƴ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ плƘ Ł онƘκǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł {ŜƭƳŀ 
IŀƭƛƭƻǾƛŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł нуƘκǎŜƳŀƛƴŜΦ  [ŀǳǊŀ 5ƻƴǾŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



²!b¢9w!Y¢Lh¦b
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²ŀƴǘŜǊŀƪǘƛƻǳƴ

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ŀǘƛŀ Dha9{ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ у ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ п
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ό{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ {ǘǊŜŜǘǎǇƻǊǘΣ 
tǊŜƳƛŜǊ !ǇǇŜƭΣ ²!YΣ ! Ǿƻǎ /ƾǘŞǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ мррф
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎκ ŦŜƳƳŜǎ мплс ƘƻƳƳŜǎ

мро ŦŜƳƳŜǎ 
bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ 

ғму Ґ оф нс π ол Ґ    ннф                                                                        пм π рл Ґ ооосм π тл Ґ      сн                                                              Ҍул Ґ м
муπнр Ґ нпо ом π пл Ґ   ппс                                                                         рм π сл Ґ  нлл                                         тм π ул Ґ      с                                                     

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄ оос
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ мрнпф ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŦƻȅŜǊ ƧƻǳǊ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞǎ нтлмп ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŦƻȅŜǊ ƴǳƛǘ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ мнр ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 
!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ с CŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ мм ŜƴŦŀƴǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ 

нст ƧŜǳƴŜǎ муπнр ŀƴǎ Řƻƴǘ ннн ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ пр ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳǎ 
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł мллл 
ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘ Řǳ нтΦло ŀǳ мпΦлп ƛƴŎƭǳǎ  ŘŜ мфƘол Ł нмƘол

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ннκно ŘŜ ƭŀ ²ŀƴǘŜǊŀƪǘƛƻǳƴΦ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

нсκлнκнлно ǇƛŎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ нмф Cb

момл ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ммну ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ утф ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŦƻȅŜǊǎ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƧƻǳǊ 

IƻǊǎ ¦9 π тпф                                                                                                                          ¦9 суп                                                                                                                    [¦ мнс

ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ фпп ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ннκлмκнлно ǇƛŎ ŀǾŜŎ ƭŜ  ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ мфл CW

Řƻƴǘ мло ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ нн ŦŜƳƳŜǎ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/55 нлƘ

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊƳƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ у ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ннκно Υ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрфу ƘŜǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ
¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ¢ŜŀƳ.ǳƛƭŘƛƴƎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ²ŀƴǘŜǊŀƪǘƛƻǳƴ όŦƻȅŜǊ ƧƻǳǊΣ ŦƻȅŜǊ ƴǳƛǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴύΦ 
[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩLƴǘŜǊπ !Ŏǘƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Ŝƴ нлннπно ǇŀǊ /ŀǘƛŀ DƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ р ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΥ 
5ǊŀƎƻƴǳ wƻōŜǊǘŀ нлƘΣ {ƛƳƻƴ !ƴŀšƭƭŜ нлƘΣ .ƻǘƘ !ƴŀƛǎ плƘΣ [ŜŦŜōǾǊŜ bŀǘŀŎƘŀ нлƘ Ŝǘ DŜƛƳŜǊ !ƭŜȄ нлƘΦ [ƻǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩ!ƭŜȄ DŜƛƳŜǊΣ {ƛƳƻƴ !ƴŀšƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł олƘ Ŝǘ bŜǾŜǎ [ŀǳǊȅƴ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ лм 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ олƘ όŘƻƴǘ нлƘ ǇƻǎǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ лмκлмκнлно Ŝǘ млƘŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ƭŜȄ DŜƛƳŜǊύΦ



v¦!w¢L9w{ t9¢L¢9 L¢![L9π{/Ia9[½
5¦59[!bD9



a!L{hb w9[!L{ 5L559[C!aL[[
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ 5ƛŘŘŜƭŦŀƳƛƭƭ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ [ƻǊƛǎ {tLb!
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ нп
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ о
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ л
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м ό/5Lύ
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м ό/5Lύ
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ун
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ п ŀƴǎ Ł мн ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ тнпто ƘŜǳǊŜǎ όǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎύ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύропуоΣр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜмомтр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мл
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ [ƛōŜǊǘŞ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 9ȄŎƛǘŀƴǘŜ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

мн  /5LΤ о /55Τ у ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ

м Ŝƴ /55 Ŝǘ п ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ
н Ŝƴ /55 Ŝǘ м ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

тл DǊƻǳǇŜπŦƛȄŜ Ҍ мн /ŀƴǘƛƴŜ

српфоΣнр όōǳŘƎŜǘƛǎŞŜǎύ

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƎǊŀŘǳŞŜ ŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлноΦ .ŜƴΣ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ 
ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ [ŀǳǊŀ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [ƛŀƳ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ /55 ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǎǘŜπƭƛōǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭΦ [ƻǊƛǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ 5ƛŘŘŜƭŦŀƳƛƭƭ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ р ƧǳƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƛŜƭ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнрΦ

! ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊΣ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ǉǳŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƭŜǳǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ [ϥŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ /ϥŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎϥŜǎǘ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ƭŀ 
5ƛŘŘŜƭŦŀƳƛƭƭΦ 

[Ŝ CƻȅŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ƳŀǘƛƴΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƻǳκŜǘ ŀǳ ǘƘŝƳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΥ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ tŃǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƭƻǊƛŜƴǘ ŘŜǎ ƻŜǳŦǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ŦŀōǊƛǉǳŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝǘ ŀƴǘƛπǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ƧƻǳǊ WΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΦ Lƭǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇŀǊŦŀƛǘ ƻǳǘƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ CƻȅŜǊ 5ƛŘŘŜƭŦŀƳƛƭƭ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ 
LǘŀƭƛŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ ζ vǳŀǊǘƛŜǊ bŜǿǎ η ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
9ƴǎŜƳōƭŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ LǘŀƭƛŜ ƻǳκŜǘ ς{ŎƘƳŜƭȊΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ5ƛŘŘŜƭ ǊŜŜǎŜƴϦΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ ϦCŀƴǘŀǎƛŀϦ όWŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜύΦ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ŘŜǎǎƛƴŞ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ǇΦŜȄΦ ǳƴ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦΦΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻǘƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ !ǇǊŝǎ ƭϥŃŞǊƻǇƻǊǘ Σ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎϥŀǇǇŜƭŀƴǘ Ϧ5ƛŘŘŜƭƳŀƳŀƳƛŀϦ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΦ                                                                                                                                                                                                    
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊ LǘŀƭƛŜ Ŝǘ Řϥȅ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎΦ



9b{9a.[9 v¦!w¢L9w 5¦59[!bD9 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¢ǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ π 
9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ 

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ [ƻǊƛǎ {Ǉƛƴŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ ŀǳŎǳƴ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ н
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ ф
bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ мо
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜмтрс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ тл҈ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ол҈ ƘƻƳƳŜǎ
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƴƻƴπǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ                                                                                                                 

5Ŝ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł Ƴŀƛ нлноΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻƴ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /9CL{Σ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞŘǳǉǳŞ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ му 
ŀǾǊƛƭ нлноΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ŘϥLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 
ƻŦŦǊŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǘƛŦΣ Ŝǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ///LΣ ƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦƛǊ ǇƻƭƛǘŜǎŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ Ŝǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊπ²ŀƘƭπYƛŜǊƳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ  ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ

 aƻƛǎ Řǳ wŜǎǇŜŎǘ π aŀƛ нлно
5ǳǊŀƴǘ ƭŜ aƻƛǎ Řǳ wŜǎǇŜŎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řǳ н ŀǳ ну Ƴŀƛ нлно ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜΣ 
ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ /ƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦƭǳΣ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴƛŦƛŞǎ ŀǳ ±ŜǿŀΣ ǳƴ ǘƛŜǊǎπƭƛŜǳ ŀǳǘƻπƎŞǊŞ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ
/ŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Ϧ{ƻΣ ǿŞƛ ǎŎƘǿŅǘȊ Řǳ Ƴŀǘǘ ƳŅǊ ΚΗϦ ό5ƛǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǳ ƳŜ ǇŀǊƭŜǎ ΚΗύΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ /ŀŦŞ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀƴǘƛπǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ YƭŀƴƎƪŜƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎƪŜǘŎƘǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŎǊŞŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ [ȅŎŞŜ bƛŎπ.ƛŜǾŜǊΣ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǊ ƭŜ Ϧ{ǘƻǇ /ŀǘŎŀƭƭƛƴƎΣϦ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ
[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ aƻƛǎ Řǳ wŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜ нт ƳŀƛΣ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǘƛŦΦ [Ŝ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ Şǘŀƛǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩ!t9aIΦ
/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǾŀǊƛŞǘŞ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ 

Dynamique Vari®e Challenging 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ
wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ

[ϥŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ όbŀƴŎȅ /ƻƭƛƴύ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 9ƭƭŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎΦ ¦ƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ό¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƛƴƳŀƴƴύ Ł Ƴƛ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ /ŞŘǊƛŎ /Ȋŀƛƪŀ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ό¢ŜǊŜȊƛǳ YƻǎǘŀƴŘƛƴŀύ Ł Ƴƛ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ 



v¦!w¢L9w {/ILCC[!bD9



/h¦t 59 th¦/9
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ ό!Cύ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tƛǊƻƴΣ [ŀǳǊŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м олƘ ǎŜƳŀƛƴŜ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ нΣр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϦƭƻƎŜƳŜƴǘϦ ό/ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜΣ hōŜƴǘƘŀƭǘΣ 5ŜƭǘŀΣ 
aƻǳƭƛƴ Řϥ9ȅŘǘύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƎŞǊŞŜǎ нлπƧŀƴǾ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ту
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ нт
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ κ ŜƴŦŀƴǘǎ мп κ ом κ оо

ғму Ґ оо нс π ол Ґ  ф                                                                       пм π рл Ґ ф
муπнр Ґ мо ом π пл Ґ  мо                                                                    рм π сл Ґ м
ғму Ґ мс                                                                                           пм π рл Ґ о
муπнр Ґ с ом π пл Ґ р                                                                      
ғму Ґ мт нс π ол Ґ ф                                                                       пм π рл Ґ с
муπнр Ґ т ом π пл Ґ у                                                                       рм π сл Ґ м

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ¦9 Ґ нс bƻƴ ¦9 Ґ от [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ мр
bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ¦9 Ґ мп bƻƴ ¦9 Ґ мл [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ с
bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ¦9Ґ мн bƻƴ ¦9 Ґ нт [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ ф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ унсл ǇƻǳǊ ƭŜǎ нт 

ƳŞƴŀƎŜǎ 
IƻƳƳŜǎ Ґ ол CŜƳƳŜǎ Ґ пу

!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ ннл ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ мфр ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 5ǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
όŘǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘύ Υ н ŀƴǎ Ŝǘ о Ƴƻƛǎ 

/ŀǳǎŜǎ Řǳ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎƳŜ όр ŎŀǳǎŜǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜύ мύ CƻȅŜǊ ǎƻŎƛŀǳȄ κ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όǇƻǳǊ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŞǘǊŜǎǎŜΣ ŀǳǘǊŜǎύ
нύ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘƛǾƻǊŎŜ κ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ
оύ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ κ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ

пύ [ƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞ κ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ
рύ tŜǊǘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ

tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όо Ł рύ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ мύ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ґ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ
нύ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 

оύ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
пύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ κ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎΚ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł мллл 
ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

мύ !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭ Υ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥƻǳǘƛƭǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ

нύ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎΣ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŞŜ /ƘŀƴƎŜŀƴǘŜ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƳƳŜǎ

5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όплƘ /5Lύ π {ŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŀǳ олΦлфΦнлно κ ŜƳōŀǳŎƘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Υ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно .ƻǎǎƛ tŀǳƭ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ {ŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻƳƳŜǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

н ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴǎΣ м ƳƛπǘŜƳǇǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

Řƻƴǘ м ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴ Ϧ Iŀǳǎ .ƛŜƭŜǎϦ Ł у ŎƘŀƳōǊŜǎ

.ŀƛƭ Ǝƭƛǎǎŀƴǘ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ōŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ π ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜύ
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎύ
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ κ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ
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Y!bb9w±L[[!

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǎŎƘŜǊ YŀƴƴŜǊǾƛƭƭŀ 
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tŀǊŘŀƭ {ŀƴŘȅ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ нп
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ н
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ мнΣс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ рт
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ лπс ŀƴǎ 
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ мнмΦмусΣрл
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύупΦлфсΣлл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜморрл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мф
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ !ŎǘƛǾŜ 9ǾƻƭǳǘƛǾŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řϥǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ Ŝƴ /55 Ŝǘ ŀ Ǉǳ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ /5LΦ ¦ƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛŘŜπŎǳǎƛƴƛŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ¢¦/ύΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ŝǳ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϦLbIh¦{9Ϧ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

bƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ƛƳƳƛ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇŜǘƛǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŦşǘŜ ŘϥŞǘŞΤ ŎƻƭƭŀƎŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜκŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ

ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΥ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎΤ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΤ ǇǊƻƧŜǘ {ǘǊƻƻǎǎ Ǿǳƴ ŘŜ YŀƴƴŜǊǊŜŎƘǘŜǊΤ tǊƻƧŜǘ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜΤ 
!ƛǊǘǊŀƳǇҌbŀǘŀǘƛƻƴΤ ǇǊƻƧŜǘ ƛŘŜƴǘƛǘŞ Ϧ5ŀŀǘ ǎƛƴƴ ŜŎƘϦΤ ǇǊƻƧŜǘ ƴŀǘǳǊŜ Ϧ.šǎŎƘϦΤ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ  Χ ƭ

ǎǘŀƴŘ ōǊŀŘŜǊƛŜΤ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŀǾŜŎ ƎŀǊŘŜ ŜƴŦŀƴǘΤ 
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w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 9ǎŎƘ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ {ŀƴŘȅ tŀǊŘŀƭ hƭƛǾŜƛǊŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ о
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ мн
bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ с
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜмрро ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 

9ƴǾƛǊƻƴ оул ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ όǇƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎύ
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ от҈ κ со҈
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 9ǎŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ 

ǊŞǳƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻƳƳŞ /ǳƛǎƛƴƻƴǎ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ  Ǉƭŀǘǎ 
ǘȅǇƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ !ƭ 9ǎŎƘΣ .Ǌƛƭƭ Ŝǘ DǊŜƴȊΣ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘŜ ǎϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ aŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ η ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ζ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ tŀƛȄ η Ŝǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎŀƳŜŘƛ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ Ł 9ǎŎƘπǎǳǊπ!ƭȊŜǘǘŜΦ Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ bƻǊōŜǊǘ aŜǘȊΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ōƛŜƴπşǘǊŜ ό¢ŀƛ /ƘƛΣ ¸ƻƎŀ Ŝǘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ζ 
ƳƻŎƪǘŀƛƭǎ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ŦǊŜŜ ƘǳƎǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ bŜǳŘƻǊŦ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎΣ ǇŀȅŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 5Ŝǎ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǾŜǊǎ мтƘлл Ŝǘ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 
нмƘллΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ wŞŦƭŜȄƛǾŜ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴƴƛǎǘŜ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ WǳƴƎΣ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Řϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ олƘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлноΦ Lƭ ƴϥŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǉǳϥŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊ !ƴŀšƭƭŜ {ƛƳƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŜƳǇƭƻȅŞŜ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ Ŝǘ 9ƴǎŜƳōƭŜ DŀǊŜ .ƻƴƴŜǾƻƛŜΦ 



{L/{ π {9w±L/9 5ϥLbChwa!¢Lhb 9¢ 59 /hb{9L[ 9b a!¢L9w9 59 {¦w9b59¢¢9a9b¢ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ΦLΦ/Φ{Φ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƘŀǊǇŜƴǘƛŜǊ [ŀǳǊŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ пΣрм
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό!/¢Σ {ŎƘƭŀƛŦƳƛƭƭŜƴΣ {L/{ Ŝǘ {C{ύ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ мфн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ммп
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ όǎƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ мол
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύпр҈κрр҈

ғму Ґ л нс π ол Ґ  сΣтт҈                                                               пм π рл Ґ онΣоо҈см π тл Ґ фΣлн҈                                                         Ҍул Ґ лΣтп҈
муπнр Ґ л ом π пл Ґ моΣро҈                                                              рм π сл Ґ олΣуо҈тм π ул Ґ сΣту҈                                                         ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ 
ғму Ґ л нс π ол Ґ  оΣоо҈                                                               пм π рл Ґ омΣст҈см π тл Ґ ммΣст҈                                                       Ҍул Ґ л
муπнр Ґ л ом π пл Ґ мрΣлл҈                                                              рм π сл Ґ омΣст҈тм π ул Ґ сΣст҈                                                         ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ 
ғму Ґ л нс π ол Ґ фΣрф҈                                                                пм π рл Ґ онΣуу҈см π тл Ґ сΣур҈                                                         Ҍул Ґ лΣфт҈
муπнр Ґ л ом π пл Ґ мнΣоо҈                                                              рм π сл Ґ олΣмп҈тм π ул Ґ тΣнр҈                                                          ƛƴŎƻƴƴǳ Ґ 

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ¦9 Ґ рмΣуу҈bƻƴ ¦9 Ґ нΣнс҈ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ґ прΣус҈
bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ оол
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǘǘŜǎΦƭǳ ό{L/{ύ муплу
!ǳǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όо ƳŀȄύ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴύ όрлл Ƴƻǘǎύ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όрлл Ł 
мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻƳƳŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƳƳŜǎ 

фпр҈ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜǘǘŜǎΦƴŜǘ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ

ƘƻǊǎ ¢¦/ όолƘκǎŜƳŀƛƴŜύ

ƘƻǊǎ ¢¦/ όолƘκǎŜƳŀƛƴŜύ

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ό!ƳŞƭƛŜ 5ƻƭƻύ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ мр ƻŎǘƻōǊŜΦ ¦ƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ 
ǎƻƛǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜύΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘϥǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜΣ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ Řϥǳƴ 
ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ¢¦/ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛŘƛŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΣ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Şǘŀƛǘ ƭŜǎ омπпл ŀƴǎΦ 9ƴ нлмсΣ 
ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ пмπрл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ рмπсл ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ƭƛƎƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ он ǇƻǳǊŎŜƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΥ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ
мΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǘǘŜǎΦƴŜǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ Υ
πCŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Τ 
πtŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Τ 
π!ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŀǳȄ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎπǘȅǇŜǎ 
 
нΦ 9ǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлно Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ aŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 



v¦!w¢L9w [9¦59[!bD9



a!L{hb 59{ W9¦b9{ 9¢ W¦D9b5²¦bb9b [9¦59[!bD9

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

aŘƧ [ŜǳŘŜƭŀƴƎŜ 
WǳƎŜƴŘǿǳƴƴŜƴ [ŜƛŘŜƭŜƴƎ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 5ŀǾȅ Dw!59 a!¢h{ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ κ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ нΣр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ κ
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ κ
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ мнл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ нсму
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ мтпн ƎŀǊœƻƴǎ κ утс ŦƛƭƭŜǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ млпм
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ пол
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύtǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ IŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΥ  ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǳƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀōƻǊŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǘǊŝǎ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ ƭŜ 
ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛŎǘƛƳŜ 
ƻǳ ǘŞƳƻƛƴΦ
[ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿŀ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΤ ƛƭ ŀ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
9ƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŀƎƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜǎ 
ƘŀōƛƭƛǘŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ.ƻŘȅ tƻǎƛǘƛǾŜϦ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘϥŜǳȄ ƳşƳŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛ 
Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /ŜǳȄ 
ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŞǎƛǊǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎŀƛƴŜǎΦ [ϥƛƳǇŀŎǘ ǎϥŞǘŜƴŘ 
Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Ŝƴ нлнпΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ .ƛŜƴπşǘǊŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŜǳŘŜƭŀƴƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜ млƘκǎŜƳ Ŝǘ ŀ  ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ǎǳƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǎϥŜǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ǎǳǊ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
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w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƭǳō ²šƭƭŜ ²Ņƛƴ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ŀǊƻƭŜ Y¦aa9w

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ о

bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л

bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ нΣтр

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л

bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ мс

bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ом

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ отн

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ όǇƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎύммоф

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ уф Ƙ κ нуо Ŧ
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ

[Ŝζ {ǇŜŜŘŘŀǘƛƴƎ η ςŀǾŜŎƭŜƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜƭΩŀƳƻǳǊ ŜǘƭŀǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊŀŎǘƛŦŁŎŜ
ǎǳƧŜǘΣƴŜ ŎƻƴƴŀƛǘǇŀǎŘΩŃƎŜπ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜǇŀǊƭŜǊ ŘŜƭǳƛ ŜǘŎŜƭŀ ŘǳǊŀƴǘǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ aşƳŜ
w¢[ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ {ǘ ±ŀƭŜƴǘƛƴΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ϦƳŀǘŎƘϦ ŦƻǊƳŞ Ł
ǇŀǊǘƛǊŘŜǎŎƘƻƛȄŦŀƛǘǎƭƻǊǎŘǳζ ŘŀǘƛƴƎ ηŜǘŘŜǳȄŀǳǘǊŜǎǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎǎŜǎƻƴǘǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎŀǳ
ŎƻǳǊǎŘŜ ƭŀǎƻƛǊŞŜΦ aŀƛǎŎŜǉǳƛƴƻǳǎŀǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘƳŀǊǉǳŞΣŀǳŘŜƭŁŘŜ ƭŀǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ
Řϥǳƴ ϦƳŀǘŎƘϦΣ ŎϥŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ϦŘŀǘƛƴƎϦ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƞƴŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ
ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ƧƻǾƛŀƭŜΦ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ π ǉǳƛ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀƛƳŞ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊύΣ ŘŜǾǊŀ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ π Şǘŀƛǘ ƭŜ ŘƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ζ ²šƭƭ bƻƳŀŘŜƴ η π ƭŜǎ ƴƻƳŀŘŜǎ όŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 9ƴ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŦƛŜǊ Ł ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǾƛǎǳŜƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ Ł ŎŜ ŦƛŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜƴǎΦ 
/Ŝǘ ŜŦŦŜǘ Ŧǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǘƛƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜ ƎƻǶǘǎΣ ŘΩƻŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /Ŝ ŘƞƴŜǊ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ όŎǳƭƛƴŀƛǊŜύ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ /ƭǳō ²šƭƭŜ ²Ņƛƴ Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
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w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƻȅŜǊ ŘŜ WƻǳǊ 
.ǳǘȊŜƴƘŀǳǎ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tƻƭ tƛǊŜǘ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ол Ŝǘ у ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ нл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ о
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ фо
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ о Ƴƻƛǎ Ł с ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ мллΦупт κ мнлΦлпт
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύфсΦннн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜмнΦнтл
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мн
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

hǳƛ
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ ǾŀǊƛŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϦYƭŜƴƎǘ .ǳǘȊŜƴƘŀǳǎϦ

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлннπнлно Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΦ vǳŀǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǎǳƛǾƛΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ /55 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳƛǘǘŞΦ ¦ƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлноΦ bƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ н ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπbƛŎƻƭŀǎΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ /h±L5 Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ

9ƴ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŦşǘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ǎŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ 
9ƴǾƛǊƻƴ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ .ǳǘȊŜƴƘŀǳǎΦ [ΩŞƴƻǊƳŜ ōǳŦŦŜǘ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
Şǘŀƛǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞǎΦ

мΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ η  ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ .ǳǘȊŜƴƘŀǳǎΦ ¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ƭϥƛƴƛŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŘŜǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ 
Υ ƧŜǳȄ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΣǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻπƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŦƻǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀƛǊǘǊŀƳǇΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƘǳǘǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦΦΦ

нΦ !ŎǘƛǾƛǘŞ ΥǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƭƛǘŎƘƛΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 
Řǳ ƴƻȅŀǳ  ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǘ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǎǘŀŘŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ƻǴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ƭƛǘŎƘƛ Ŝƴ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻȅŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŀǊŘŞǎ όƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ƭƛǘŎƘƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎŀ 
ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜύΦ Lƭǎ ƻƴ ŞǘŞ ƴŜǘǘƻȅŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όŎƻǘƻƴ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ŦŜǊƳŞύΦ !ǳ 
Ŧƛƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎϥŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ƴƻȅŀǳ ƎŜǊƳŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƻǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘϥƻŦŦǊƛǊ ƭŜǎ с ƴƻȅŀǳȄ ϦŀōƻǳǘƛǎϦ ǎǳǊ ƭŜǎ 
мл ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ



Y[9bD¢ .¦¢½9bI!¦{ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ YƭŜƴƎǘ DŀǊŘŜǊƛŜ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tƻƭ tƛǊŜǘ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ р
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ о
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ оо
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ му Ƴƻƛǎ Ł п ŀƴǎ 
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ нмΦсмт κ нрΦпту
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύннΦотн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜнутт
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ с
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ /ƻƴǎǘŀƴǘŜ /ǊŞŀǘƛǾŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϦYƭŜƴƎǘ DŀǊŘŜǊƛŜϦ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ϦYƭŜƴƎǘ DŀǊŘŜǊƛŜϦ Ŝǘ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜ WƻǳǊ .ǳǘȊŜƴƘŀǳǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

му ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ϦtǊŞŎƻŎŜϦ κ мр ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ϦDŀǊŘŜǊƛŜϦ

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπbƛŎƻƭŀǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
/ƻǾƛŘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ

9ƴ Ƨǳƛƴ нлноΣ  ƭŀ ŦşǘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƻƛǎƛƴǎΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŀŎǳƴ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜƴǘǊŜǾǳǎ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ9ƴǾƛǊƻƴ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ 
.ǳǘȊŜƴƘŀǳǎΦ [ΩŞƴƻǊƳŜ ōǳŦŦŜǘ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ Şǘŀƛǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞΦ

Cƛƴ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Yŀǎǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł wƻƭƭƛƴƎŜƴΦ [Ŝ ŦŜǊƳƛŜǊ ŀ 
ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Σ ƻƴǘ ǎŜƳŞ ƻǳ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻƴǘ ŀǊǊƻǎŞŜǎΦ 



Ywh¦b9.L9wD
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ 
YǊƻǳƴŜōƛŜǊƎ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ CƻȄ {ŀǊŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ оу
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ р
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ мо
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ мн
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ онн
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜ у Ł мн
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ ннспфнΣр κ нлсффм
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύннпурпр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜотофт
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ оп
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ bƻ Ȋǿƻǳ ²ƻŎƘŜƴ !ŘŀǇǘŀǘƛƻǳƴǎǇƘŀǎŜ Ǿǳƴ ŘŜƴ ƴŜƛŜƴ YŀƴƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ /ȅŎƭŜ оΦмΣ Ƙǳƴ 

ƳƛǊ ŦƛǊ ǎƛŜ ŜŜƴ ƪƭŞƴƎǘ hŦǎŎƘƭƻǎǎŦŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜƛŜǊǘΦ ½ŜǎǳƳƳŜƴ Ƴŀǘ ŘŜƴ YŀƴƴŜǊ ŀƴ Ƴŀǘ 
ŘŜƴ 9ǊȊŞƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ bƛŎ ²ŜƭǘŜǊ Ŝǎƻǳ ǿŜƛ Ƴŀǘ ŘŜƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀƛǎƻƴ 
wŜƭŀƛǎ YǊƻǳƴŜōƛŜǊƎ Ƙǳƴ ƳƛǊ ŜƴƎ YƛŜǊƳŜǎ ƎŜǇƭŀƴƎǘΣ Ƴŀǘ ǾƛƭƭŜƴ ŦƭƻǘǘŜƴ !ǘŜƛƭŜƴ ǿƻǳ 
ŘϥYŀƴƴŜǊ Ŝǎƻǳ ǿŞƛ Řϥ9ƭǘŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǊǳƴ ŘŜŜƭƘǳŜƭŜƴΦaƻƛŜǎ Ƙǳƴ ƳƛǊ ȊŜǎǳƳƳŜƴ 
Řϥ{Ņƭƭ ŘŜƪƻǊŜƛŜǊǘΣ ǿŞƛ ƻŎƘ Řϥ{ƴŀŎƪǎ Ƴŀǘ ŘŜƴ YŀƴƴŜǊ ŦƛǊōŜǊŜŜŘΦ !ǘŜƭƛŜƴ ŘŜƛ ǳƎŜōǳŜŘŜƴ 
ƎƻǳŦŜƴ ǿŀǊŜƴ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ ¢ƛƪ ¢ŀƪ ¢ƻŜΣ ¢ƻǊǿŀƴŘΣ {ŎƘƳƛƴƪ !ǘŜƭƛŜǊΣ !ǘŜƭƛŜǊ Ƴŀǘ 
YŀƴƴŜǊǊŜŎƘǘŜǊ ŀƴ ŀƭǎ {ƴŀŎƪǎ ƘŀǘǘŜƴ ƳƛǊ tƻǇŎƻǊƴΣ Iƻǘ 5ƻƎǎ ŀƴ WǳǎΦ

!Ǿŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇƘƻǘƻǎƘƻƻǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΦ 5ŞŎƻǊŞŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘϥŀǊǊƛŝǊŜπǇƭŀƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ǎϥŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƻ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǇƘƻǘƻΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƳşƳŜǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƻƛǎǎƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎΗ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ tƘƻǘƻ wŀƭƭȅŜ  Ȋǳ aƛŜǊǎŎƘΥ ŘŜƴ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ǾƛǊ ŘŜƛ YŀƴƴŜǊ ǿƻǳ ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴŀǘ ƳŀŀŎƘŜƴ 
ǿŀǊ ǳƳ мпƘлл ŀƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǎǇƛƭƭǎŀƭƭΦ !Ƴ ƎŀƴȊŜƴ ǿŀǊŜƴ мо YŀƴƴŜǊ ŘŀōŜƛΦ aƛǊ Ƙǳƴ н 
DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳƳŀŎƘΣ ŀƴ ŀƭƭ DǊǳǇǇ ǿŀǊ м 9ŘǳŎŀǘŜǳǊΦ
YŀƴƴŜǊ ƪǊǳǳǘŜƴ ǇǊƻ DǊǳǇǇ ŜŜƴ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘΣ ŜƴƎ [ŜǎŎƘǘ Ƴŀǘ hōƧŜǘǎ ŀƴ tƭŀŀǘȊŜƴ ŘŜƛ ǎƛŜ 
ƘŜƛ Ȋǳ aƛŜǊǎŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƛǊŜƴ ƳƛǎǎǘŜƴ ŀƴ ŜŜƴ .ƛŎΦ
5ǳŜƴƻ Ƙǳƴ ƳƛǊ Ƴŀǘ ŘŜƴ YŀƴƴŜǊ ȊŜǎǳƳƳŜƴ ƻƻŦƎŜǎŎƘǿŀŀǘ ǿŜƛ  ŘŜƴ hƻŦƭŀŀŦ ŀƴ 
ŘϥwŜŜƎŜƭŜƴ Ǿǳƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŞƛǘ ǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴΦ  DŜƛƴǘ мпƘол ǎƛƴ ƳƛǊ Řŀƴƴ ƭŀǎǎ ƎŀƴƎ ŀƴ Ƙǳƴ 
Ŝƛǎ /ƻƭƭŀǘƛƻǳƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƳŀǘƎŜƘƻƭƭΣ ǎƻǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ƳƛǊ ŘŜǊ YƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ aŜǊŎƛ 
ǎƻŜƴΦ ό²ǊŀǇ Ƴŀǘ tƻǳƭŜǘ ŀƴ DŜƳŜƛǎύΦ YŀƴƴŜǊ Ƙǳƴ ǎŜŎƘ ŜƴƴŜǊǘŜƴŜŜƴ ƻƻŦƎŜǎŎƘǿŀŀǘ 
ǿŜŜƴ ǿŀǘ Ǿǳƴ ŘŜǊ [ŜǎŎƘǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƛŜǊǘΣ ƴƻƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƛǊŜƴ Ƙǳƴ Ŝǘ Řǳƴƴ  ƳŀƳ .ƛŎ 
ƻƻŦƎŜƘŀŀƪǘΦ 5ǳŜƴƻ Ƙǳƴ ƳƛǊ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭŜŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜƘƻƭƭ ǾǳƳ tŀǊŎ ŀǳǎ ǾƛǊ ȊŜǊŜŎƪ 
ŀƴ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎΦ

[ŀ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ YǊƻǳƴŜōƛŜǊƎ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мр ƳŀǊǎ нлноΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ CǊŀƴŎƛƴŜ ±ŀƴƻƭǎǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ōƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΣ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŞŎƘŜǾƛƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜǊǎŎƘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ YǊƻǳƴŜōƛŜǊƎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƳŀǉǳŜǘǘŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΦ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Υғғ.Ŝ ŀ ƘŜǊƻҔҔΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ  ƭϥŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Σ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭŜǎ 
ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ  ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞƳƻǘƛƻƴǎΦ

млм 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ  ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ±ŀǊƛŞŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



a!L{hb w9[!L{ 9La!.
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {9! 9ƛƳŀō
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ aŀǊŎ {ǘǊŀǳǎ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мо
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ ф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ н
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ уп
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ с Ł ф ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ пнуро
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύнтмпо
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мс
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

hǳƛ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŎƘŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ 
ǳƪǊŀƛƴƛŜƴΦ !ǇǊŝǎ ŎŜ ōŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŞŎƘŀǳŦŦŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǾŜǊǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥŞŎƻƭŜΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  ƴƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΗ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳŀǎŎƻǘǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎΦ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ Υ ζ ǳƴ ŘǊŀƎƻƴ η ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƳōƭŝƳŜ ŘŜ aŜǊǎŎƘ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƛǘǳŞǎΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƴƻƳ Ŝǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǳƴ ǾƻǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦΦΦ ǉǳŜ Ǿƻǳƭƛƻƴǎπƴƻǳǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΚ ¦ƴŜ ƳŀǎŎƻǘǘŜ Ŝƴ ǘƛǎǎǳ Κ 9ƴ ǇŀǇƛŜǊ Κ hǳ ōƛŜƴ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ Κ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴ ϦŘƻǳŘƻǳϦ Η 
[ŜǳǊ ǾƛǎƛƻƴΚ ¦ƴŜ ƳŀǎŎƻǘǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŜǊŀ ƭƻǊǎǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ǾŀΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǘƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ½Ŝƴ ηΦ  /ŜǘǘŜ ƳŀǎŎƻǘǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥLƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ aŜǊǎŎƘΦ hōƧŜŎǘƛŦΥ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ

! ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ǎǳǎƘƛǎΗ 
[ΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƎǊŀŘǳŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƛƭ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ bƻǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



a!L{hb w9[!L{ bL/ ²9[¢9w 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ bƛŎ ²ŜƭǘŜǊ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ [ŀǳǊŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ пф
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ т
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ онм
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ пπу
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ нсмрмлΣр
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύнсмпму
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ

рлсос

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ом
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ [ϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎϦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳȄ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƻǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ 
ƧŜǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ η ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǇŀǊ 
ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
aŜǊǎŎƘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘϥŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΦ
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ 
ǳƭǘƛƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ϦbƻǳǾŜŀǳȄ /ƛǘƻȅŜƴǎϦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜǊǎŎƘΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞΦ bƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘŜ aŜǊǎŎƘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

bƻǘǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ϦǾŜǊŀƛƴŜǊϦ ǾƛǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻŦŦǊƛǊ 
Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳϥƛƭǎ ƴϥŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉŀǎ Ǉǳ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ŝǳ Řǳ Ƴŀƭ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 
ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ 
ƭϥƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
[ϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ Ł şǘǊŜ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŁ ŘϥǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴŘƻǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ϦƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎϦΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ LƴǘŜƴǎŜ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



a!L{hb 59{ W9¦b9{ a9w{/I 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 

aŜǊǎŎƘ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ [ƛȊ aŀƭƎŜǘ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ 
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ н
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ тф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ пмол
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜǎκ ƎŀǊœƻƴǎ κ ƴƻƴ ōƛƴŀƛǊŜǎ όŜƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎύ отмр ƎŀǊœƻƴǎ όуфΣфр҈ύ  

пмр ŦƛƭƭŜǎ όмлΣлр҈ύ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ κ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ мон
bƻƳōǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴǎŜΣ ŜǘŎύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ т
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ζ LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ /ǳǇ η ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩLƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ aŜǊǎŎƘΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ a5W ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜΦ ¦ƴ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǊōƛǘǊŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ Lƭ ŀ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦƛŜǊ ŘŜ 
ƭǳƛΦ

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aŜǊǎŎƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜƘƻƭǎΣ ǉǳŜ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǘŜǎǘŜǊΦ [ƻǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǾŜƴŘǳ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ 
Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦŜǎǘƛǾŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀƳǳǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǳ ŎƘŀƭŜǘΦ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ[ϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ǇŀǊ ζ LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ŀΦǎΦōΦƭΦ ηΦ tǊƻŦƛǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀ  ƛƴƛǘƛŞ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΥ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ  
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻŦŦǊŜǎ  Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘŜǎΦ 
[ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƴŀǇŞΣ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ōŀōȅπŦƻƻǘΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴǘƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ /ƻƳƳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƻŦŦŜǊǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ мм Ł мп ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǎϥƻǳǾǊƛǊ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘŞǊŀƴƎŞΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝǘ ŘƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

5ŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ YǊƻǳƴŜōƛŜǊƎΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ н  Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ тπмн ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ оπп ƘŜǳǊŜǎΥ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ  
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛǎΣ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴǘƛƳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎƛǎŀƴǘŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ a5W aŜǊǎŎƘΦ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
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/[¦. bhw5{¢!5 !Y¢L± Ҍ 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bƻǊŘǎǘŀŘ !ƪǘƛǾҌ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ aŀǳŘ 5ǳƳŀȅ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ р
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ 
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ п
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ м
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ оо
bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ оф
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ рон
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ όǇƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎύрмф

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ 
моф ƘƻƳƳŜǎ 
офо ŦŜƳƳŜǎ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύbƻǊŘǎǘŀŘ !ƪǘƛǾ Ҍ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ [ǳƴŎƘΦ  vǳŀǘǊŜ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎΣ 
ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ [ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜ 
ƳŜƴǳ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ 
ŘŜ нлϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŀ ǊŞǳƴƛ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  
DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴƛŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƳŜƴǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞΦ 

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞŜΦ 5ŞƧŁ ŘŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀƴŘΣ ŘŜǎ ƳŜƴǳΣ ŜǘŎΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀ 
ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΦ

[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘŜ bƻšƭ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜΦ [Ŝ мр 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ т ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦǳǊŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǇŀǊ т ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƻŦŦŜǊǘ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
.ƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΦ 

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƭΩŀǎōƭ Řǳ /ƭǳō ǎŜƴƛƻǊ bƻǊŘǎǘŀŘ ŀ ǇŀǎǎŞ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭΩLƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ŀǎōƭΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ 
ŎƻƳƛǘŞ Řǳ Ŏƭǳō ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎŜǎǘŜǎ 
ǘŜƭ ǉǳŜ Υ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ ƭŜ ŎŀǊƎƻΣ ƭŜǎ Ƴƛƴƛπōǳǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлнпΦ bƻǊŘǎǘŀŘ !ƪǘƛǾҌ ŀ 
ǊŜœǳ ǳƴ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜΦ  !ǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ .ŜǘǘŜƴŘƻǊŦΣ .ƻǳǊǎŎƘŜƛŘΣ 
/ƻƭƳŀǊπ.ŜǊƎΣ 5ƛŜƪƛǊŎƘΣ 9ǊǇŜƭŘŀƴƎŜπǎǳǊπ{ǶǊŜΣ 9ǘǘŜƭōǊǳŎƪΣ CŜǳƭŜƴΣ aŜǊǘȊƛƎΣ {ŎƘƛŜǊŜƴ κ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ  Ŝǘ ŎƘƻƛȄ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻƳΥ bƻǊŘǎǘŀŘ !ƪǘƛǾҌΦ
¦ƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ  Ŧǳǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ Υ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ 
ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ł ǾŞƭƻ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǘƛƳƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ9ǘǘŜƭōǊǳŎƪ Ŝǘ 5ƛŜƪƛǊŎƘΦ Cƛƴ нлноΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜ /ƭǳō Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł ŘŜǳȄ 
ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ

млно ǎŞŀƴŎŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ

 тфум ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ Ŏƭǳō ǎŜƴƛƻǊ bƻǊŘǎǘŀŘ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ LƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΦ 9ƴ ƳŀǊǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŧƛƴ нлноΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ 
ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 



v¦!w¢L9w ¦9²9{!¦9w



/ǊŝŎƘŜ .ŀōŀǎƛ 
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ǊŝŎƘŜ .ŀōŀǎƛ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Y9b[9w LǎŀōŜƭƭŜ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ мт
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ л
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ мн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ с
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ у

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ {9!ǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŎǊŝŎƘŜǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ по
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ о Ƴƻƛǎ Ł п ŀƴǎ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎκōǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύ κ
bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜǎ όǎŜǇǘκǎŜǇǘύфртсмΣр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜκ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ мм
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜπōƛŎƘŜƭŎƘŜƴ bƻƴ
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ hǳƛ " ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƾǳǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ǉǳƛǘǘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞŎƻŎŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ 
ƴƻǘǊŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳŀƴƎŞ ŘŜƘƻǊǎ ŀǳ ǎƻƭΦ /ϥŜǎǘ 
ŘƻƴŎ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜΣ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǎŜ ŘŞƎǳƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜǊΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜΦ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ hǳƛ

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎκ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ¦ƴ ŎŀƳŞǊŀƳŀƴ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǳƴŜ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ  ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳ Řϥǳƴ 
ŎƻƛŦŦŜǳǊΣ Řϥǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ǇƻƳǇƛŜǊΣ ƻǳ Řϥǳƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦ /ϥŜǎǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ 
ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ζ¢ǊŀǳƭƛƛŎƘǘη ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō 
ζ CǊšƴƴ Ǿǳƴ ŘŜǊ ŀŀƭŜǊ {ŎƘƻǳƭ ηΦ

tǊƻƧŜǘ ¢h¢h Υ [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ aƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ όŞǉǳƛǇŜύ wŜǾƛƎƻǊŀƴǘŜ όŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜύ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

н ŞŘǳŎǘŀǊƛŎŜǎ ŞŎŀǊǘŞŜǎΣ ŎŀǊ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ όспƘκǎŜƳύ Ҍ о ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ плƘ Ŝƴ ƳƛπǘŜƳǇǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ

ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ōŜƭƎŜΣ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ƛǘŀƭƛŜƴΣ ŎŀƴŀŘƛŜƴΣ ǊƻǳƳŀƛƴΣ ǘǳƴƛǎƛŜƴΣ ōƻǎƴƛŀǉǳŜΣ ǘƻƎƻƭŀƛǎ

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀǎŎƘƭŜƛŘŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǎŜ ŘŞǎŀƭǘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘϥǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ōƻƛǎǎƻƴΣ ŘϥŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǇƛƴΦ 

bƻǳǎ ƴŜ Ŏǳƛǎƛƴƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ

5ƻƴǘ н ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ н ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƻƳŞǎΣ м ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƎǊŀŘǳŞŜΣ м ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ н ŀƎŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ǎƻǊǘƛ Ŝƴ нлно ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ 
м ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜ Ŝǘ м ŀƛŘŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻǊǘƛ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ м ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ н ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ƎǊŀŘǳŞŜǎΣ м ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘƛǇƭƻƳŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Y9{ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ



/[¦. ¦9²9w{!¦9w
w9thb{9{ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƭǳō ¦ŜǿŜǊǎŀǳŜǊ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tŀȄ /ƻǊƛƴƴŜ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ п
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ с ōŞƴŞǾƻƭŜǎ
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύо
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ л
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ҍ /ƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘόŜύǎ оп
bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ум
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜпло
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ƭǳō ŀƳ 5ǳŜǊŦ όǇƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǎŜƴƛƻǊǎύнлл

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜǎ κ ŦŜƳƳŜǎ 
нлр ŦŜƳƳŜǎ
мфу ƘƻƳƳŜǎ 

5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όрлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞύ[ϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻŦŦǊŜΣ ŀǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Υ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƳŀƴǳŜƭ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŎŀƭƳŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǘƛƳǳƭŜ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŦƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻπ
ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ
[ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇΦŜȄΦ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bƻšƭΣ 
ŜǘŎΦ [Ŝǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ

[Ŝ ǘƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řǳ оŜ Ŝǘ Řǳ пŜ ŃƎŜΦ [ΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳǳǎƛŎƛŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řϥǳƴ ƪŜȅōƻŀǊŘ Ŝǘ ŀ ƧƻǳŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ 
ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΦ !ǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōǳŦŦŜǘ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŞŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ /Ŝǘ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ Ł ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ǊŜǎǇΦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƭǳō 
¦ŜǿŜǊǎŀǳŜǊ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 
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[Ŝǎ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ нлнн ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [ŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ !ŎǘƛŦ tƭǳǎ  Řϥ LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ



{9w±L/9{ /haa¦b{ 
Chwa!¢Lhb v¦![L¢9



{9w±L/9{ /haa¦b{Σ Chwa!¢Lhb v¦![L¢9

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ

CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ
bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 9ŘǾŀǊŘ {ƪǊƛƧŜƭƧ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ нм
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ό¢¦/κ /!9Χύ м
bƻƳōǊŜ Řϥ9¢t ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύ муΣтр
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ о
bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ р
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ мрс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ мфрн
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎ мтс
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ срп
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ мнс фор
IŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ммсс плр ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎϥȅ ŀƧƻǳǘŜƴǘ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ мсмл
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

Ŝǘ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 5{Y 
όƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ [ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴŎƻŘŀƎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
ŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ƻƴǘ Ł ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ LƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΣ ŎŜƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Υ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ǎϥŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ [ŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜƴǘΦ !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ нлноΣ 
LƴǘŜǊπ!Ŏǘƛƻƴǎ ǎϥŀŦŦƛǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƧŜǳǊΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǘŎΧ ύ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 9ƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƧƻǳǘ Řϥǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 



/hb{9L[ 5ϥ!5aLbL{¢w!¢Lhb



/hb{9L[ 5ϥ!5aLbL{¢w!¢Lhb 
w9thb{9{ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

bƻƳ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wƻƎŜǊ C!.9w 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ мн
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ όƳŀȄ рлл Ł мллл ǎƛƎƴŜǎύ Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇŀǊǘƛΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΧ 

w9thb{9{ 
tƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ мм
5ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ DŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥLƴǘŜǊπ!ŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ 
ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ 9La!.Σ ƭŜǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
!ƳƛƎƻΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ƳƻōƛƭŜΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŜǘŎΧ ύ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ±ŀƭŜǳǊǎ

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 

/haa9b¢!Lw9{ 9±9b¢¦9[{ 


